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Hyvat liittotoverit, arvoisat kutsuvieraat, tyotoverit, muut lasnaolijat

Tassa sita nyt sitten ollaan. Minun pestini puheenjohtajana on paattymaisillaan. On

jaahyvaispuheen aika.

Tassa taustalla tulee kulkemaan kuvakavalkadi — tuokiokuvia vuosien takaa.

Tunnistatte varmasti monia.

Olen niin onnekas, kun olen saanut toimia ndin upean jarjeston johdossa nain kauan.
PAM on upea jarjestd. Organisaatiolla pitaisi aina olla kasvot, sanotaan. Noh —
osaltani se on saattanut onnistua melko hyvin. Vuosien varrella kaduilla on kulkenut
ihmisia vastaan katsoen minuun ja kysyen: "Ootsa se PAMi”? Joskus joku on
vahingossa esitellyt minut Pam Selininad®© Nimeni on antanut tietenkin hyvan alustan

nadille vaannoksille. En ole ollut nadista pahoillani lainkaan. PAMilla on ollut kasvot.

Lahes 17 vuotta sitten, kun tulin tiukan kampanjoinnin ja danestyksen jalkeen
valituksi puheenjohtajaksi, pidin ensimmaisen puheeni Hartwall Areenalla. Se
Jokeriluola oli tietenkin paikkana vahan tukala, olenhan ollut HIFKin kannattaja koko

elamani.

Nyt puheenjohtajaksi pyrkivien videoilla toimittaja sanoo, etta on lahes 17 vuotta
siitda, kun on edellisen kerran ollut puheenjohtajavaali. Olen saanut tulla valituksi 4
kertaa, vastaehdokkaita ei ensimmaisen valinnan jalkeen ole ollut, mutta valinta on

jokaisella kerralla ollut edustajiston tai liittokokouksen kasissa. Tama on tietenkin



ollut se korkein luottamuksen osoitus. Olen saanut puheenjohtajan tehtavan myota
my06s monia siihen liittyvia luottamustehtavia. Olen ylpea pitkasta kaudesta SAK:n

hallituksessa ja nyt viimeksi edustajiston puheenjohtajana, elakeyhtion hallituksessa
olen saanut olla varjelemassa tyontekijoiden omaisuutta — eldakevarallisuutta ja sain
mahdollisuuden olla UNI Global Unionin puheenjohtaja ja monta muutakin tehtavaa

on ollut. Olen saanut oppia todella paljon.

Toimimme nyt hyvin toisenlaisessa maailmassa kuin vuoden 2002 lopulla.
Uusliberalistiset ja nationalistiset voimat ovat saaneet lisaa jalansijaa. IImio on
kansainvalinen, mutta kotimaassakin olemme naita tuulia saaneet tuntea. On ollut
yksittaisilla tyontekijoilla, jos koko ay-liikkeellakin tekemista, etta olemme pystyneet
puolustautumaan naissa myrskyissa. Koville on valilla ottanut ja olemme nayttdneet

myos joukkovoimaa.

Suomi on ollut sopimusyhteiskunnan mallimaita - saanut laajalti kiitosta siitd, miten
niissa oloissa on onnistuttu yhdistamaan vakaa ja turvallinen toimintaymparisto
yrityksille ja vaikkei taydellisesti, niin paremmin kuin monet muut yhteiskunnat,

olemme onnistuneet myos pitamaan kansalaiset suurelta osin mukana.

Hyvat liittokokouksen osallistujat

Nykyisin kuulemme toistuvasti vaitettavan, etta ay-liikkeelld — tai korporaatioilla - on
lilkaa valtaa. Jotkut sita pyrkivat myos systemaattisesti heikentamaan. Ay-liike,
keskusjarjestot tai ammattiliitot eivat tarvitse tietenkaan valtaa itseisarvona.
Tapanani on ollut kysya, etta kun ay-liikkeelta halutaan valtaa pois, niin kenelta sita
valtaa silloin vahennetaan? Olisi nimittain monille varmasti vahan vahemman

helppoa sanoa, ettd haluaa tyontekijoilta, palkansaajilta, ddnen, kokonaan pois. Sita



varten on ay-liikkeen vaikutusvalta. Sita varten, etta tyontekijoilla on aani.
Tyontekijat tarvitsevat kollektiivisen danen, koska yksittainen daani kuuluu usein
huonosti, jos lainkaan. On aika laittaa ihminen paatoksenteon keskioon — aidosti.
Taalla paatokselle tulevassa tavoiteohjelmassakin puhutaan vahvasti

inhimillisyydesta.

Meidan tulee tunnistaa se mista vaikutusvalta syntyy. Pitada ymmartaa yhteiskunnan
toimintaa. Pitaa myos verkostoitua laajasti ja tietaa miten asioihin voidaan
vaikuttaa. Erittdin monet pamilaisten arkeen vaikuttavat asiat paatetaan EU:ssa,
eduskunnassa tai kunnanvaltuustoissa. Siksi on valttamatonta osata toimia ja

vaikuttaa myos nailla areenoilla, jotta jasenten etu tulee laajasti huomioitua.

Pitaa tietenkin tuntea myos tyonantajaliitot seka yritysten edustajat.
Neuvottelupdydissa ei parjaa, jollei tunne vastapuoltaan. Pitda myos osata

neuvotella, pelkka vaatiminen kun ei tuota tulosta.

Pitaa luonnollisesti kuulla ja tuntea jasenten tarpeet huolella. Haluan kuitenkin
alleviivata, etta puheenjohtaja ei ole vain jasenten viestin valittdja, lahetti.
Puheenjohtajan tehtava on koko muun PAMin porukan kanssa analysoida jasenten
toiveita, asettaa ne kulloiseenkin toimintaymparistéon, pohtia mitka ovat eri
seikkojen syy-seuraus suhteet ja sitten tehda valistuneita valintoja kokonaiskuva

kirkkaana.

Neuvottelutoiminnassa tahan taustatyohon tarvitaan paljon eri ihmisten
osallisuutta. Ammattiosastot tekevat esityksia, sopimusalatoimikunnat kasittelevat
niita, neuvottelijat yhdessa sopimusalatoimikuntien kanssa muokkaavat niista
kulloinkin tavoitteet ja liiton hallitus tekee lopulta paatokset. Liiton jasenet
ansaitsevat sen, etta heidan palveluksessaan oleva liiton vaki on osaavaa ja
kykenevaa analyyttiseen toimintaan edistaakseen jasenten parasta pitkalla

tahtdaimella. Kannattaa luottaa, ettd parhaamme tehdaan.



Olen julkisestikin hiukan turhautuneena joskus sanonut, etta tydantajaliittojenkaan
ei kannattaisi laittaa neuvottelupdytaan vain naita lahetteja. Silloin ei synny
neuvottelua, syntyy vain tavoitteiden vaihtoa ja niista ei sopimuksia tuppaa

syntymaan.

Pitaa panostaa neuvottelutaitoihin ja pitaa olla paatoksentekokykya. Pitaa olla
aloitteellinen, pitdaa osata perustella omat tavoitteet ja kuulla toisen puolen
tavoitteet. Aktiivinen kuuntelu on tarkea osa neuvottelua. Pitaa yrittaa tosissaan
ymmartaa mita vastapuoli tahtoo ja miksi. Vain siten voi pyrkid |6ytamaan uusia

mahdollisia ratkaisukeinoja.

Nain saa neuvottelupdydassa ja muutoinkin sita kuuluisaa vaikutusvaltaa. Se ei tule
itsestaan, se vaatii kovaa tyota. Tama koskee kaikkia neuvotteluja - tyopaikalta

liittojen valisiin ja vaikkapa kolmikantavalmisteluun.

Olen saanut olla monissa vaikeissa neuvotteluissa. Joskus on ollut hyvinkin
tiukkasavyista keskustelua. Onpa joku neuvotteluissa menettanyt kerta kaikkiaan
hermonsakin. Se on kuitenkin poikkeuksellista. Valtaisa vaanto oli TUPO
soveltamisneuvotteluissa silloin kun oli sovittu 4 tunnin paivittaisesta
vahimmaistydajasta. Kuulimme uudelleen ja uudelleen Lauri lhalaista seka Arto
Ojalaa, joka silloin oli tydnantajien keskusjarjeston johdossa. Mita oikein sovitte?
Lopulta I6ysimme tavan kirjata asia kuhunkin tyéehtosopimukseen, mutta

yksinkertainen TUPO kirjaus osoittautuikin kaytanndssa hyvin hankalaksi toteuttaa.

Olen ylpea monista saavutuksistamme. Jo 2000-luvun alkupuolella olimme
ensimmainen liitto, joka onnistui sopimaan palkallisesta isyysvapaasta. Se tuli
kiinteistopalvelualan tessiin. Siita se lahti leviamaan myos muihin tesseihin, niin

PAMissa kuin muissakin liitossa.



Todella tuskaista oli kauppojen aukioloon liittyva neuvottelu 2000-luvun
puolivalissa. Silloin mydnnan ottaneeni reilusti etunojaa, vaikka tiesin, etta jasenten
parissa asiasta on montaa mielta. Olin silloin aloitteellinen kaupan liiton suuntaan ja
aloitimme prosessin, jossa lain muutoksen rinnalla neuvottelimme tuhdin tes-
paketin, jolla pyrimme helpottamaan niita pulmakohtia, joita vapaammat
aukioloajat toisivat. Olin varma, etta silloin oli aika tehda tama. Jollemme tekisi,
aukioloja vapautettaisiin jatkossa ilman, etta meilla olisi mitdaan mahdollisuutta
neuvotella. Taman riskin ottaminen mielestani kannatti. Saimme todella monta
asiaa tyoehtosopimukseen. Sittemmin, kun viime hallitus poisti lain kokonaan, meilla
ei ollut enaa juuri mitaan keinoja vaikuttaa asiaan. Se oli kuitenkin todella raskas
prosessi, koska osa jasenista koki, etta heidan sielunsakin myytiin. Edustajiston
kokouksessa kaytiin tuskaista keskustelua, mutta lopulta annettiin valtuudet edeta
asiassa. Joskus on vain jaksettava puskea eteenpain, vaikka se osan mielesta sattuu.
Pitaa vain itse todella uskoa siihen, etta pitkalla aikavalilla lopputulos koituu

jasenten parhaaksi.

Hyvat ihmiset

Sanoin avajaispuheessani eilen, etta onnistumisen vastakohta ei ole
epdonnistuminen, vaan lannistuminen. Jos epdaonnistuu, siitd voi aina oppia ja
yrittaa uudelleen. Jos padstaa itsensa lannistumaan, on peli enemman tai

vahemman menetetty. Ei siis lannistuta.

Vuosien varrella olen usein kokenut jasenten aktiivisuuden ja sen myonteiset
vaikutukset. On ollut ulosmarsseja neuvottelujen vauhdittamiseksi, vaikka on vahan
pelottanutkin, mita niista seuraa. On organisoitu joukot osoittamaan mielta.
Ikimuistoisin meille monelle on varmasti Helsingin rautatientorin miekkari edellisen

hallituksen alkutaipaleella. Vetta satoi ja harmitti, mutta korkealla sykkeella



asiaamme uskoen halusimme nayttaa, ettd meita ei kohdella miten sattuu.
Naytimme hallitukselle, etteivat heidan kaavailunsa kerta kaikkiaan kay. Muitakin
huikeita tapahtumia on tietenkin ja haluankin kiittaa kaikkia liiton aktiiveja siita

panoksesta, jonka toistuvasti liiton jasenten eteen olette tehneet. Tyo jatkuu.

Kun liitto on palvelualojen ihmisten yhteenliittyma, saa puheenjohtaja myos arjessa
kokea hienoja kohtaamisia yllattaenkin. On ollut aivan upeaa, kun joissakin
palvelutilanteissa toissa ollut henkilokunta on tullut erikseen tervehtimaan ja
sanonut olevan hienoa, etta saa palvella oman liiton puheenjohtajaa. Siina on

ajoittain vuorineuvosten leuat vahan loksahtaneet. Etta olen saanut olla ylpea!

Onnistumiseen tarvitaan meita kaikkia: kaikkia jasenia, aktiiveja tydpaikoilla,
osastoissa ja PAMin hallinnossa seka liiton palkattua vakea. Luottamuksen
lahtokohtana tulee olla toistemme osaamisen arvostaminen ja keskindinen

kunnioitus. Tasta seuraa parhaimmillaan sisadista yhtenaisyytta.

Sisdainen yhtenaisyys onkin yksi keskeinen onnistumisen edellytys. Miten edistamme
asioita? Kuinka rakenteemme tukevat yhtendisyytta ja osallisuutta? Yhtenaisyys ei
tarkoita kritiikitonta samanmielisyytta. Se tarkoittaa tavoitteiden kirkkautta ja
tahtoa niiden edistamiseen. Tata tarvitaan niin ammattiliitoissa, kuten meilla
PAMissa, mutta myos keskusjarjestojen sisalla ja kesken. Uskon, etta vaikka Uuden
keskusjarjeston perustaminen ei mennytkaan viime yrittamalla maaliin, tulee
vhteistyo tiivistymaan tavalla tai toisella. Palkansaaijilla ei vaan ole varaa olla
hyodyntamatta yhteisyytta ja siita saatavaa voimaa. Meidan on syyta kunnioittaa

toisiamme ja uskoa, etta kaikki toimimme sydamestamme tyontekijéiden parhaaksi.



Hyvat liittotoverit

PAMin arvot ovat rohkeus, yhteisollisyys ja tasa-arvoisuus. Silla, ettd jaamme
yhteiset perusarvot, on tietenkin onnistumisemme ja sitoutumisemme kannalta
todella suuri merkitys. Kun arvot ovat kaytossa arjessa, ne antavat selkdanojan silloin,
jos tulemme tienhaaraan, jossa pitaa valita mihin suuntaan menna. Kun arvona on
rohkeus, pitaa olla kanttia ottaa myos vahan riskia. Samaan honkaan ei kannata
paataan kuitenkaan hakata montaa kertaa, jos riskit realisoituvatkin. Pitaa oppia

koko ajan.

Tasa-arvoisuus tarkoittaa PAMissa tietenkin sukupuolten valista tasa-arvoa, mutta
my06s moninaisuuden edistamista. Olen aina pitanyt vahan hankalana, kun sanotaan,
etta pitaa sietaa tai hyvaksya erilaisuutta. Molemmat tuntuvat vahan silta, etta joku
arvioi muita ikaan kuin ulkopuolelta — ehka ylempaa! Siksi haluan ajatella, etta
meilla PAMissa tasa-arvoisuutta pidetaan kaikissa sen muodoissa itsestaan selvana
lahtokohtana. Se pitaa mielestani sisallaan naiset, miehet, nuoret, ikdantyneet,
kanta-suomalaiset ja maahanmuuttajat, Pohjois-Suomen ja kaikki Suomen kolkat,
vammaiset tai muutoin vajaa tyokykyiset, erilaiset poliittiset nakemykset, eri
ammattiryhmat, listaa voisi jatkaa — tarkoitan siis kaikki ihmiset. Moninaisuutta ja

siitd ponnistamista painotin muuten myds puheessani vuonna 2002!

Ystdvat

Monet teista ovat kulkeneet rinnallani myds henkilokohtaisten vastoinkdymisten
kohdattua. Erityisen paljon sain tukea kahden vaikean sairauden aikana. Vuonna
2011 jouduin aivoleikkaukseen, kun yllattaen loytyi aivovaltimon pullistuma. Viela
hankalampi kohta osui vuosille 16-17, kun syépaani hoidettiin. Haluan viela

sydamestani kiittaa kaikista niista viesteista ja tuesta, jota silloin sain. Luultavasti



ette koskaan tule tietdamaan miten suuressa merkityksessa tuen osoitukset tuolloin

ovat olleet. Kiitos.

Minulta kysytaan paivittain, mita seuraavaksi? Talla eraa vastaus on, etta jatkan
PAMissa toistaiseksi. Hoidan erilaisia luottamustoimia loppuun. Sain myds jokin aika
sitten mieluisan yhteydenoton Minerva kustantamosta. Elamakertaani haluaisivat
ryhtya tekemaan. Kirjoittajien Pirkko Vekkelin ja Ismo Loivamaan kanssa ryhdymme
tahan tyohon jo ensi viikolla. Noin vuoden paivat on arvioitu kirjan valmistumiseen
menevan. Olen innostunut myos siitd, etta saan mahdollisuuden ottaa projektin,
jossa voin ryhtya edistamaan tavoiteohjelmassakin olevaa yritysten
yhteiskuntavastuuta. Tarvitsemme konkretiaa taman asian saamiseksi kunnolla tyén

alle. Siita tulette kuulemaan lisaa sitten, kun asiat edistyvat.
Lopuksi

Mista ihmiset innostuvat? limeisesti sellaisesta, joka saa aikaan jonkin tunnetason
reaktion. Pitaa siis uskaltaa unelmoida suuresti, uskaltaa nahda mahdottomalta
tuntuva tulevaisuus. Moni teista on kuullut minun aiemminkin siteeraavan Nelson
Mandelaa. Yksi suosikkini hdanen sitaateistaan on edelleen: ”Asia tuntuu aina

mahdottomalta, kunnes se on tehty! It always seems impossible, untill it’

s done.” Se, etta saavuttaa lahes mahdottoman vaatii kovaa tyota, vaatii yhteistyota

ja sydanta.

Nyt tarkedaa on omalta osaltani ennen kaikkea sanoa — KIITOS!



