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Toimintakertomus

Taloudellisten resurssien hallinta

Liiton talouden perusta on kunnossa ja jdsenmaksutuloilla pystyttiin kattamaan varsinaisen toiminnan kulut,
vaikka budjettivaiheessa kulujen osuus oli arvioitu noin 2,3 miljoonaa euroa tuloja suuremmaksi.
Jasenmaksutulo oli hieman alle budjetoidun ja vdheni edelliseen vuoteen ndahden yli 5,5 prosenttia, johtuen
liiton ja tyottomyyskassan jasenmaksuosuuksien muutoksesta (0,05 % -yksikkod) kokonaisjasenmaksusta.
Sijoitustoiminnan tuotto oli kohtuullinen huolimatta maailmantalouden edelleen jatkuvista ongelmista. Liiton
talouden kokonaistulos vuodelta 2015 oli 2,16 miljoonaa euroa. Jdljempana esitetyt vuoden 2014
tilinpaatosluvut ovat suluissa.

Jasenmaksutulon riittavyys ja kustannusten hallinta

Liiton talouden perustana ovat jadsenten maksamat jasenmaksut. Jasenmaksuilla katetaan liiton toiminnalliset
kulut ja varaudutaan tekemaéan rahastointi tyotaistelurahastoon. Liitolle tulleen jasenmaksun suuruus oli
henkildjasenen veronalaisesta bruttopalkasta 1,00 prosenttia (1,05 prosenttia) ja tastd maarasta liitto palautti
enintaan 11 prosenttia ammattiosastoille. Liiton kokonaisjasenmaara 31.12.2015 oli 232 140 (232 381) jasents,
joista maksavia jasenia oli 158 505 (158 761).

Liiton nettojasenmaksutuotto oli kertomusvuonna 26,75 (28,35) milj. euroa, mika oli hieman yli 86.000,00
euroa alle budjetoidun. Ammattiosastojen saama palaute oli 3,23 (3,47) milj. euroa.

Tilikauden toimintakulut jaivat lahes 2,45 miljoonaa euroa alle budjetoidun tason ja olivat yli 5,5 prosenttia
pienemmat kuin edellisend vuonna. Isoimmat yksittdiset tapahtumat toimintavuonna olivat liittokokousvaalit
ja liittokokous, joihin yhteensa oli budjetoitu 1,96 milj. euroa ja toteutunut kokonaiskulu oli 1,77 milj. euroa.
Toiminnalliset kulut olivat kaikkiaan 27,08 (28,62) milj. euroa, josta henkilostdkulujen osuus oli 11,14 (11,99)
milj. euroa. Toiminnalliset kulut sisaltavat poistoja 0,72 (0,61) milj. euroa.

PAMin toimitilat ja tyovélineet

Vuoden aikana liiton hallitus teki paatdksen liiton omistamien toimitilojen myymisesta kiinteistoissa
Paasivuorenkatu 4-6, Siltasaarenkatu 6 ja Siltasaarenkatu 8-10 seka paatdksen uusien toimitilojen
vuokraamisesta keskustoimistolle ja Helsingin aluetoimistolle.

Sijoitustoiminnan onnistuminen

Liitto sijoittaa hallussaan olevat varat turvallisesti ja tuottavasti. Sijoituksia tehtdessa kiinnitetdaan huomiota
myo6s maksuvalmiuteen. Sijoitustoiminnan tuottojen kannalta vuosi 2015 oli hyvin vaihteleva ja
lopputulokseltaan kohtuullinen huolimatta taloudellisesta epavarmuudesta sijoitusmarkkinoilla.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kokonaistuotto oli 8,53 (8,43) milj. euroa eli 2,71 milj. euroa yli budjetoidun.
Kokonaistuottoa vahentaa kuitenkin muun muassa poistot 0,89 (1,17) milj. euroa, sijoituskiinteistdjen
vastikekulut 0,44 (0,44) milj. euroa, sijoitusten arvonalentumiset 2,49 (2,07) milj. euroa sekd myyntitappiot
0,35 (0,81) milj. euroa. Lisdksi merkittdava kuluera on Petays Resortin toimintaan liittyvat kulut, kuten toiminta-
avustus vuodelle 2015 yhteensa 0,6 milj. euroa seka huolto- ja korjaustyoét yli 0,90 milj. euroa.

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotulos oli 2,08 (1,56) milj. euroa. Arvonalentumisten palautuksia
hankintahintaan kirjattiin yhteensa 0,22 (0,70) milj. euroa.
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Liiton tytaryhtiot

Pamlex Oy harjoittaa yrityksille tarjottavaa koulutustoimintaa, toiminta oli kertomusvuonna vahaista.
Liikealan Kehittamispalvelut Yhteistoimintataito Oy omisti Tallinnassa kiinteiston, jonka myyntisopimus
allekirjoitettiin huhtikuussa 2015. Maksuohjelmasta johtuen lopullinen kauppasumma tulee maksetuksi

vuoden 2016 aikana.

Lepparanta Oy on yhtiona jatetty lepddmaan, yhtion toimintana ollut lvalon Mékkien ja Lomakoti Kiviniemen
lomamokkien vuokraus on siirretty suoraan liiton toiminnan alle.

Etela-Hameen Lomat Oy jatkoi liiketoimintaansa Hattulan kunnan Tyrvanndssa. Liitto on tehnyt yhtion kanssa
vuokrasopimuksen liiketoiminnan hoitamiseksi Petdys Resortin kiinteistdssa. Vuoden 2015 osalta
kirjanpidollinen tulos oli positiivinen 97.724,49 euroa liiton antamasta toiminta-avustuksesta johtuen. liman
avustusta tulos olisi ollut tappiollinen yli 0,5 milj. euroa.

Kiinteisto Oy Tiistilantérma vuokraa omistamiaan asuntoja Espoon Matinkyldssa.

Tilinpaatoksen tunnusluvut

2013 2014 2015
Varsinaisen toiminnan kulujaama
% nettojasenmaksusta 95 99 100
Varsinaisen toiminnan kulujaama
maksavaa jasenta kohden (€) 185 192 183
Henkilostokulut %
jdsenmaksutuotosta 42 42 42
Tilikauden tulos %
kokonaistuotosta ennen satun. eria 13 4 6
Nettojasenmaksutuotto %
kokonaistuotosta 68 69 75
Sijoitustulos % kokonais-
tuotosta 10 3 6
Oman paaoman tuottoprosentti 4,27 1,30 1,65
Vakavaraisuusprosentti 93 95 95
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Tunnusluvut ja muut tiedot henkil6stosta

Tunnusluvut 2011 2012 2013 2014 2015
Koko henkil6sto 201 200 197 202 184
Naiset 149 144 141 145 135
Miehet 52 56 56 57 49
Vakituinen

henkilosto 193 193 191 191 176
Naiset 142 137 136 137 128
Miehet 51 56 55 54 48
Maaraaikaiset 8 7 6 11 8
Naiset 7 7 5 8 7
Miehet 1 0 1 3 1
Henkiloston keski-

ika 45 45 45 46 46
Keskiarvo

palvelusaika 12vekk | 12vekk | 13v 13v 13v

Arvio liiton tulevasta talouden kehityksesta

Liiton hyvaksytyn talousarvion mukaan kokonaisjasenmaksu vuonna 2016 on edelleen 1,5 (1,5) prosenttia,
josta tyottomyyskassan osuus nostettiin 0,65 (0,50) prosenttiin. Jasenmaksuosuuksien muutos vahentaa liiton
jasenmaksutuloa arviolta 3,5 miljoonaa euroa. Jasentemme tyottomyyden merkittava kasvu luo painetta
tyottomyyskassamme jasenmaksun nostamiselle myos vuoden 2017 osalta ja se vaikuttaa myds liiton talouden
suunnitteluun. Liiton ja tyottomyyskassan kokonaistaloudellisen tilanteen tasapaino on edellytys
pitkdjanteiselle toiminnan kehittamiselle.

Sijoitustoiminnan tuloksen kannalta merkittavimmat riskit liittyvat edelleen maailmantalouden epavarmaan
kehitykseen. Riskeind ovat mm. korkotason muutokset, kotimaisten yritysten liikkeelle laskemien
joukkovelkakirjojen luottoriski seka osakemarkkinoiden kehitys.

Liiton taloudellinen tulos ja ehdotus ylijaaman kaytosta

Tilikauden tulos oli 2.161.644,53 (1.674.916,76) euroa ylijaamainen. Tilikauden ylijadma ehdotetaan
siirrettavaksi kokonaisuudessaan tyotaistelurahastoon.

Palvelualojen ammattiliitto PAM ry:n konserni

Liitto on laatinut konsernitilinpaatdksen vuodelta 2015. Konsernitilinpdatdkseen on otettu mukaan varsinaista
lilketoimintaa harjoittavat yhtiét Pamlex Oy, Liikealan Kehittamispalvelut Yhteistoimintataito Oy, Leppéaranta
Oy (lepaava yhtio), Eteld-Hameen Lomat Oy ja Kiinteistd Oy Tiistilantérma sekd osakkuusyritykset Kiinteisté Oy
Mannerheimintie 103B ja Kiinteistd Oy Paasivuorenkatu 4-6.

PAM -konsernista on laadittu konsernituloslaskelma ja konsernitase. Konsernin varsinaisen toiminnan
kulujagama vuonna 2015 oli 27.237.267,43 (28.785.010,93) euroa ja tulos 2.225.851,44 (1.912.196,94) euroa
ylijadmainen.
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Tilinpaatos

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot
Toimintatuotot
Muut tuotot

Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut
Konserniliikearvon poisto
Poistot
Muut kulut

Kulut yhteensa
Kulujgama
VARAINHANKINTA

Tuotot

Jasenmaksutuotot

Ammattiosastojen
jasenmaksuosuus

Varainhankinta yhteensa

1516 481,19 1435 360,97
505 586,35 481 218,79

2 022 067,54 1916 579,76
-463 718,88 -438 368,30
-12 047 024,44 -12 915 585,63
0,00 0,00

-779 005,79 -682 556,30

-15 969 585,86

-16 665 080,46

-29 259 334,97

-27 237 267,43

29978 024,21

-3 230 874,81

-30 701 590,69

-28 785 010,93

31 818 630,28

-3471 432,55

26 747 149,40

26 747 149,40

28 347 197,73

28 347 197,73

Tuottojaama -490 118,03 -437 813,20
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Osuus osakkuusyritysten voitosta/tappiosta -33 026,89 57 232,68
Tuotot 8 653 710,89 8 558 627,55
Kulut -4 932 418,01 -4 993 904,75
Poistot -889 992,34 -1 167 143,54
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteenséa 2798 273,65 2454 811,94
Tuottojadama 2 308 155,62 2 016 998,74
TILIKAUDEN TULOS 2 308 155,62 2 016 998,74
Varausten muutos -82 304,18 -104 801,80
Valittdmat verot 0,00 0,00
‘ Tilikauden ylijaama 2 225 851,44 1912 196,94
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KONSERNITASE

Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteenséa

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja
tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

56 941 966,92
53 632 089,01

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 341 281,71 58 192,44
Muut pitk&vaikutteiset menot 0,00 25 027,20
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 341 281,71 83 219,64
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 895 625,48 741 559,64
Rakennukset ja rakennelmat 2518 914,49 2974 188,22
Koneet ja kalusto 795 992,12 988 845,79
Muut aineelliset hyddykkeet 2093 684,81 2 969 585,18
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 6 304 216,90 7674178,83
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 6 945 555,17 6 946 682,06

54 561 486,94
52 239 954,13

117 519 611,10

124 165 109,71

113 748 123,13

121 505 521,60

14 256,03 19 008,27
397,78

345 898,93 351 040,80

0,00 0,00

1782 181,76 1702 816,11

4 361 910,16 4 739 423,10

6 490 388,63 6 793 280,01

5 150 039,75 5307 976,61

11 654 684,41

12 120 264,89

Vastaavaa yhteensa

135819 794,12

133 625 786,49
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Arvonkorotusrahasto 25 228,19 25 228,19
Muut rahastot 129 988 388,81 128 313 472,05
Edellisten tilikausien alijagdma -4 693 679,96 -4 930 960,14
Tilikauden ylijagdma 2 225 851,44 1912 196,94

Oma paaoma

127 545 788,48

125 319 937,04

yhteensa 127 545 788,48 125 319 937,04
ASUINTALOVARAUS 1263 792,03 1181 487,85
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut pitkaaikaiset velat 309 333,02 408 584,00
Lyhytaikainen
Elakelainat/Muut lainat 99 237,33 105 769,06
Saadut ennakot 47 631,83 62 822,29
Ostovelat 981 322,96 1377 636,07
Muut lyhytaikaiset velat 305 961,35 310 854,19
Siirtovelat 5266 727,12 4 858 695,99
Lyhytaikaiset velat yhteensa 6 700 880,59 6 715 777,60
Vieras padoma yhteensa 7 010 213,61 7 124 361,60
Vastattavaa yhteensa 135 819 794,12 133 625 786,49
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2015

2014

Varsinaisen toiminnan kulujadma
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tulorahoitus

Vaihto-omaisuus, liséys(-),vahennys(+)
Lyhytaikaiset saamiset, lisays (-),
vahennys (+)

Korottomat lyhytaikaiset velat,

lisays (+), vahennys (-)

Toiminnan aiheuttama rahavarojen
muutos

Investoinnit ja sijoitukset

Kayttdomaisuushankinnat ja tehdyt
sijoitukset
Aineettomat oikeudet
Maa-ja vesialueet
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Kayttbomaisuuden ja pitkaaikaisten
sijoitusten myynnit
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut osakkeet ja osuudet
Saamiset
Myyntivoitot

Rahavarojen muutos ennen
lainojen
muutosta

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+),
vahennys (-)

Rahojen ja pankkisaamisten lisays (+),
vahennys (-)

Tarkistus:

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

-26 458 261,64
26 747 149,40

-28 102 454,63
28 347 197,73

1477 912,18 1732 042,21
1766 799,94 1976 785,31
4752,24 1081,31
178 807,58 68 247,36
109 186,79 -1 961 637,68
292 746,61 -1 892 309,01
2 059 546,55 84 476,30
-476 791,60 -70 261,93
-156 000,00
-42 530,75 -190 476,23
-47 398,60 -480 543,94
-101 339,34 -334 928,22
0,00 -28 100,00

-14 752 842,57
-24 583 732,07

-19 038 965,70
-21 051 951,61

-40 160 634,93

1934,16

211 144,27
28 856,39

25 027,20
11670 061,43
21592 175,89
4513 203,16

-41 195 227,63

76 600,00

16 373 824,00
21418 295,84
2 569 950,13

38 042 402,50

40 438 669,97

-2118 232,43 -756 557,66
-58 685,88 -672 081,36
-99 250,98 -105 756,84

-157 936,86 -777 838,20
5150 039,75 5307 976,61
5307 976,61 6 085 814,81

-157 936,86 -777 838,20

9|TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2015



TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot

Toimintatuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostdkulut
Poistot
Muut kulut
Kulut yhteensa
Kulujgama
VARAINHANKINTA
Tuotot
Jasenmaksutuotot

Ammattiosastojen
jasenmaksuosuus

Varainhankinta yhteensa

233 706,37 210 697,98
182 082,56 173 457,87
415 788,93 384 155,85

11143 168,79
723 572,75
15210 139,98

11 994 862,16
608 440,03
16 015 694,64

27 076 881,52

26 661 092,59

29978 024,21

-3 230 874,81

28 618 996,83

28 234 840,98

31 818 630,28

-3471 432,55

26 747 149,40

26 747 149,40

28 347 197,73

28 347 197,73

Tuottojadama 86 056,81 112 356,75
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot 8 534 958,24 8433 512,71
Kulut -5 569 378,18 -5 703 809,16
Poistot -889 992,34 -1 167 143,54
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 2075 587,72 1562 560,01
Tuottojadama 2161 644,53 1674 916,76
TILIKAUDEN TULOS 2161 644,53 1674 916,76
| Tilikauden ylijaama 2 161 644,53 1674 916,76
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TASE

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteenséa

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

11 189 056,66
56 938 644,03
53 632 089,01

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 341 281,71 58 192,44
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 341 281,71 58 192,44
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 631 356,67 477 290,83
Rakennukset ja rakennelmat 1315 216,91 1514 825,62
Koneet ja kalusto 787 428,26 974 570,92
Muut aineelliset hyddykkeet 2 081 055,75 2 955 326,56
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 4 815 057,59 5922 013,93
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 127 457,22 127 457,22

11 157 156,66
54 558 164,05
52 239 954,13

121 887 246,92

127 043 586,22

118 082 732,06

124 062 938,43

300 010,83 317 020,67
569 540,18 620 029,19
0,00 0,00

1621 866,94 1691 263,80
4 357 305,50 4 734 554,05
6 848 723,45 7 362 867,71
4 803 210,33 4994 733,22

11 651 933,78

12 357 600,93

Vastaavaa yhteensa

138 695 520,00

136 420 539,36
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TASE

VASTATTAVAA

31.12.2015

31.12.2014

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Muut rahastot
Tilikauden ylijagdma
Oma paaoma

yhteensa

VIERAS PAAOMA

129 988 388,81
2 161 644,53

128 313 472,05
1674 916,76

132 150 033,34

132 150 033,34

129 988 388,81

129 988 388,81

Lyhytaikainen
Saadut ennakot 39 618,59 45 775,33
Ostovelat 925 625,24 1327 867,08
Muut lyhytaikaiset velat 277 337,73 286 166,41
Velat saman konsernin yrityksille 105 007,21 8 308,95
Siirtovelat 5197 897,89 4764 032,78
Lyhytaikaiset velat yhteensa 6 545 486,66 6 432 150,55
Vieras pddoma yhteensa 6 545 486,66 6 432 150,55
Vastattavaa yhteensa 138 695 520,00 136 420 539,36
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RAHOITUSLASKELMA

2015

2014

Varsinaisen toiminnan kulujaama
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tulorahoitus

Lyhytaikaiset saamiset, lisays (-),
vahennys (+)

Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisays (+), vahennys (-)

Toiminnan aiheuttama rahavarojen
muutos

Investoinnit ja sijoitukset

Kayttbomaisuushankinnat ja tehdyt
sijoitukset
Aineettomat oikeudet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Kayttdomaisuuden ja pitkaaikaisten
sijoitusten myynnit
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut osakkeet ja osuudet
Saamiset
Myyntivoitot

-25 937 519,84

26 747 149,40

-27 626 400,95

28 347 197,73

722 199,36 1334 522,96
1531 828,92 2055 319,74
514 144,26 152 874,09
113 336,11 -1 944 283,55
627 480,37 -1 791 409,46
2 159 309,29 263 910,28
-476 791,60 -70 261,93

-156 000,00
-47 398,60 -480 543,94
-42 530,75 -190 476,23
-101 339,34 -334 928,22
0,00 -28 100,00

-14 752 842,57
-24 583 732,07

-19 038 965,70
-21 051 951,61

-40 160 634,93

1934,16

6 428,11

26 000,00
11670 061,43
21592 175,89
4513 203,16

-41 195 227,63

76 600,00

16 373 824,00
21 418 295,84
2569 950,13

37 809 802,75

40 438 669,97

-2 350 832,18 -756 557,66

Rahavarojen muutos ennen

lainojen

muutosta -191 522,89 -492 647,38

Rahojen ja pankkisaamisten lisays (+),

vahennys (-) -191 522,89 -492 647,38

Tarkistus:

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 4803 210,33 4994 733,22

Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 4994 733,22 5 487 380,60
‘ Rahojen ja pankkisaamisten muutos -191 522,89 -492 647,38
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1.1. Palvelualojen ammattiliitto PAM ry on emoyhteisd liitetietojen kohdassa 7.1. mainituille yhteiséille.
Konsernitilinpaattksesta on saatavissa jaljennés Palvelualojen ammattiliitto ry:sté,
Paasivuorenkatu 4-6 A, 00530 Helsinki.

1.2. Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpaatés on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Tytaryhtididen hankintamenon ja yhtiéiden oman padaoman 31.12.2005 erot on vahennetty
konserniaktiivana ja tuloutettu konsernireservina viidessa vuodessa.

Viimeisin vahennys ja tuloutus tilivuonna 2010.

Osakkuusyritysten hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan osakkuusyritysten oman paaoman
31.12.2005 erot on véhennetty yhden rivin menetelmalla viiden vuoden poistoina, viimeisin poisto
tilivuonna 2010.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernitilinpaatoksessa olevia kiinteistoista johtuvia asuintalovarauksia ei ole purettu, koska emoyhteisd
ei ole verovelvollinen.

1.3. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Palvelualojen tyottomyyskassan ja liiton valilla on keskinaisessé veloituksessa noudatettu
9.10.2014 tehtya palvelusopimusta, joka tuli voimaan 1.1.2015.

Kaytto- ja sijoitusomaisuuden poistoperiaatteet:
Aineettomista oikeuksista poistoaika 3 vuotta
(tasapoistot)
Muista pitkavaikutteisista menoista poistoaika 5 vuotta (tasapoistot)
Rakennuksista ja rakennelmista 7%:n, 20%:n ja 30%:n
menojaannospoistot
Koneista ja kalustosta 25%:n menojaanndspoistot

Sijoitusomaisuuteen kuuluvista porssiosakkeista tehdyt kulukirjaukset tai poiston palautukset perustuvat
kayvan arvon alentumiseen tai nousuun kuitenkin enintadan hankinta/nimellisarvoonsa.
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2.1.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut toiminnanaloittain

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014
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Kokonaistoimintojen johto
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Edunvalvontalinja
Henkilostokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Jasenpalvelu ja aluetoiminta -

linja
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Kehittamislinja
Toimintatuotot
Muut tuotot
Henkilostokulut
Muut kulut

Viestintélinja
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Talous- ja sis.palvelut -linja
Muut tuotot
Henkilostokulut
Poistot
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Lomatoimintakiinteisttt
Vuokratuotot
Muut tuotot
Hoitokulut
Kayttd- ja yllapitokulut

329,16 749,95

-403 793,46 -331 385,58
-8 012,27 -10 873,57

-5 597 351,37 -4 171 841,80
-6 008 827,94 -4 513 351,00
-1 345 597,89 -1 683 745,48
0,00 -230,35

-448 052,06 -602 822,93
-1 793 649,95 -2 286 798,76
10 172,56 28 800,00

-1 053 028,83 -966 820,22
-814,13 -922,04

-873 246,66 -665 471,27
-1 916 917,06 -1 604 413,53
5779,40 5 387,40

47 007,89 31 394,00

-2 616 025,65 -2 798 051,72
-1 515 560,74 -1 725 366,37
-4 078 799,10 -4 486 636,69
217 425,25 175 760,63
-853 325,44 -901 229,80
-9 332,68 -33 223,10

-2 943 726,54 -3 254 679,72
-3 588 959,41 -4 013 371,99
44 544,98 59 523,59
-805 751,70 -873 457,70
-588 094,72 -435 218,42
-451 385,56 -566 883,17
-1 780 796,88 -3 081 549,50
-3 581 483,88 -4 897 585,20
20 095,00 15 245,00

93 453,73 3 600,00

-93 298,34 -245 646,79
-10 400,14 -11 225,43

9 850,25 -238 027,22



Toimistoalueet

Toimintatuotot

Muut tuotot
Henkildstokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Poistot

Tytaryhtot

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot

Muut kulut

18 735,45
71794,24

-4 065 645,82
-408 593,69
-1183 117,65
-135 478,03

13 145,12

69 395,16

-4 440 171,66
-432 020,11
-1 231 783,49
-173 221,61

-5 702 305,50

-6 194 656,59

1606 278,61 1532 423,91
-463 718,88 -438 368,30
-903 855,65 -920 723,47

-55 433,04 -74 116,27
-759 445,88 -649 385,82
-576 174,84 -550 169,95
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konserni 2015 konserni 2014 liitto 2015 liitto 2014
2.2. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojen ja -kulujen

erittely
Tuotot osakkeista ja osuuksista 1921 859,06 1647 582,05 1921 859,06 1646 382,05
Rahoitustuotot

Pitk&aikaisista sijoituksista 573 502,01 2 156 392,80 573 502,01 2 156 718,12

Rahoitusomaisuudesta 13 899,39 46 280,16 13 856,98 46 107,88
Korkotuotot yhteensa 587 401,40 2202 672,96 587 358,99 2 202 826,00
Vuokratuotot 1350 708,62 1438 003,01 1231 998,38 1313941,49
Myyntivoitot 4513 203,16 2569 950,13 4513 203,16 2569 950,13
Muut sijoitus- ja rahoitustuotot 60 267,20 1 413,06 60 267,20 1 406,70
Arvonalentumisten palautukset 220 271,45 699 006,34 220 271,45 699 006,34
Sijoitus- ja rahoitustuotot yhteensa 8 653 710,89 8 558 627,55 8 534 958,24 8433512,71
Osuus osakkuusyritysten
voitosta/tappiosta 33 026,89 -57 232,68
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien
sijoituksista 2490 093,91 2 069 549,74 2490 093,91 2 069 549,74
Yhtidvastikekulut 441 140,97 440 779,25 441 140,97 440 779,25
Muut kulut 1434 537,24 1515 703,59 2 089 037,24 2249 203,59
Korkokulut 17 484,63 24 869,39 0,00 1 329,00
Myyntitappiot 349 271,84 806 666,18 349 271,84 806 666,18
Muut sijoitus- ja rahoituskulut 199 889,42 136 336,60 199 834,22 136 281,40
Poistot 889 992,34 1167 143,54 889 992,34 1167 143,54
Sijoitus- ja rahoituskulut yhteensa 5 855 437,24 6 103 815,61 6 459 370,52 6 870 952,70
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
yhteensa 2798 273,65 2454 811,94 2 075 587,72 1562 560,01

2.3.

2.4.

Jasenmaksutuottojen erittely

jAsenmaksutuotot
ammattiosastojen osuus
liton osuus

Varsinaisen toiminnan muiden
kulujen erittely

Henkildstén muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Jarjestokulut
Materiaalikulut
Ulkopuoliset palvelut
Jasenmaksukulut
Avustukset jasenille
Muut toimintakulut
Lomatoimintakiinteistot
Muut kulut yhteensa

29978 024,21
-3 230 874,81

31 818 630,28
-3471 432,55

29 978 024,21
-3 230 874,81

31 818 630,28
-3471 432,55

26 747 149,40

994 838,72
878 138,33
3002 351,47
1412 670,22
3347 002,51
2912 320,84
372 521,03
3060 011,22
-10 268,48

28 347 197,73

1044 134,09
1044 152,34
2321 030,33
1393 393,26
3178 813,57
2915017,55

308 628,34
4 221 883,76

238 027,22

26 747 149,40

948 594,51
878 138,33
3002 351,47
1412 670,22
3347 002,51
2910 600,51
372 521,03
2 348 529,88
-10 268,48

28 347 197,73

996 454,54
1044 152,34
2532 097,86
1 393 393,26
3178 813,57
2913 649,88

308 628,34
3410477,63

238 027,22

15 969 585,86

16 665 080,46
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3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

3.1. Pysyvien vastaavien muutokset

Konserni

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset

Aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet ja
oikeudet vesialueet ja rakennelmat kalusto

Kirjanpitoarvo 1.1. 83 219,64 741 559,64 2974 188,22 988 845,79
Tilikauden lisdykset 476 791,60 156 000,00 47 398,60 101 339,34
Tilikauden vahennykset -25 027,20 -1 934,16 -211 144,27 -28 856,39
Tilikauden poistot -193 702,33 0,00 -291 528,06 -265 336,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 341 281,71 895 625,48 2518 914,49 795 992,12

Muut aineelliset

hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 969 585,18
Tilikauden liséykset 42 530,75
Tilikauden poistot -918 431,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 093 684,81
Palvelualojen ammattiliitto
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset
Aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet ja
oikeudet vesialueet ja rakennelmat kalusto

Kirjanpitoarvo 1.1. 58 192,44 477 290,83 1514 825,62 974 570,92
Tilikauden lisdykset 476 791,60 156 000,00 47 398,60 101 339,34
Tilikauden vahennykset 0,00 -1 934,16 -6 428,11 -26 000,00
Tilikauden poistot -193 702,33 0,00 -240 579,20 -262 482,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 341 281,71 631 356,67 1315216,91 787 428,26

Muut aineelliset

hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 955 326,56
Tilikauden lisdykset 42 530,75
Tilikauden poistot -916 801,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 081 055,75

18| TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2015




Sijoitusten muutokset

Konserni

Osuudet omistus-

Muut osakkeet

Saamiset

yhteysyrityksissa ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 946 682,06 54 561 486,94 52 239 954,13
Tilikauden lisdykset 36 900,00 14 691 460,97 24 582 232,07
Tilikauden vahennykset -38 026,89 -11 640 579,83 -21 592 175,89
Arvonalentumiset -839 475,23 -1 650 618,68
Arvonalent.palautukset 169 074,07 52 697,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 945 555,17 56 941 966,92 53 632 089,01

Sijoitusten muutokset

Palvelualojen ammattiliitto

Osuudet saman

Osuudet omistus-

Muut osakkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.

52 239 954,13

Tilikauden lisaykset

24 582 232,07

Tilikauden vahennykset

-21 592 175,89

Arvonalentumiset

-1 650 618,68

Arvonalent.palautukset

52 697,38

Kirjanpitoarvo 31.12.

53 632 089,01
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konsernin yhteysyrityksissa ja osuudet

yrityksissa
Kirjanpitoarvo 1.1. 127 457,22 11 157 156,66 54 558 164,05
Tilikauden lisdykset 36 900,00 14 691 460,97
Tilikauden vahennykset -5 000,00 -11 640 579,83
Arvonalentumiset -839 475,23
Arvonalent.palautukset 169 074,07
Kirjanpitoarvo 31.12. 127 457,22 11 189 056,66 56 938 644,03

Saamiset




3.2.  Tieto arvopapereiden jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotuksesta

Noteeratut arvopaperit | Osakkeet ja osuudet

Saamiset

Jalleenhankintahinta 31.12.2015

34 737 180,84

56 305 177,35

Kirjanpitoarvo 31.12.2015

30 847 734,96

52319 701,92

Erotus

3 889 445,88

3985 475,43

konserni 2015
3.3. Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat

konserni 2014

liitto 2015 liitto 2014

Jaksotetut korkotuotot 85 014,43 185 038,03 85 014,43 185 038,03
Jasenmaksusaamiset 3986 529,43 4102 481,87 3986529,43 4102 481,87
Muut siirtosaamiset 290 366,30 451 903,20 285 761,64 447 034,15
Siirtosaamiset yhteensa 4 361 910,16 4739 423,10 4 357 305,50 4 734 554,05

3.4. Vaihtuvien vastaavien saamisten jaottelu lyhytaikaisiin ja pitkdaikaisiin saamisiin

konserni 2015
Pitkaaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin
yrityksilta 0,00
Lainasaamiset 0,00

konserni 2014

0,00
0,00
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liitto 2015 liitto 2014

569 540,18 620 029,19

0,00

0,00



4.1. Oman paaoman muutokset

Ty6taistelurahasto 1.1.2015
Siirto edellisen tilikauden tuloksesta
Ty6taistelurahasto 31.12.2015

Kéayttérahasto 1.1.2015

Katettu edellisen tilkauden alimaama
Siirto edellisen tilikauden tuloksesta
Kayttérahasto 31.12.2015

Arvonkorotusrahasto 1.1.2015
Kiint Oy Tiistilantérma
Arvonkorotusrahasto 31.12.2015

Edellisten tilikausien ali/ylijgdma
1.1.2015

Kiinteistoyhtididen ed. tilik. yljaama
1.1.

Siirrot voitto/tappiotilille
Siirto tyotaistelurahastoon
Katettu kayttdrahastosta
Siirto kayttérahastoon
31.12.2015

Tilikauden yli-/alijagdma

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

konserni 2015
79 319 448,63
1674 916,76
80 994 365,39

48 994 023,42
0,00

48 994 023,42

25 228,19

25 228,19

1912 196,94

-4 930 960,14
-1 674 916,76

0,00
-4 693 679,96

2225 851,44

konserni 2014
73838 420,29

5481 028,34
79 319 448,63

48 994 023,42
0,00

48 994 023,42

25 228,19

25228,19

650 068,20

-100 000,00
-5 481 028,34
0,00

-4 930 960,14

1912 196,94

liitto 2015

79 319 448,63
1674 916,76
80 994 365,39

48 994 023,42
0,00

48 994 023,42

1674 916,76

0,00

-1 674 916,76
0,00

0,00

2161 644,53

liitto 2014

73 838 420,29
5481 028,34
79 319 448,63

48 994 023,42
0,00

48 994 023,42

5481 028,34

0,00

-5 481 028,34
0,00

0,00

1674 916,76

| Oma pddoma yhteenséa

127 545 788,48

125 319 937,04

132 150 033,34

129 988 388,81

4.2. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut
Jaksotetut jasenmaksukulut
Muut siirtovelat

konserni 2015

2 368 750,25
2086 525,11

811 451,76
5266 727,12

konserni 2014

2565 178,80
1753 953,45

539 563,74
4 858 695,99

liitto 2015

2376 913,16
2086 525,11

734 459,62
5197 897,89

liitto 2014

2473 390,19
1753 953,45

536 689,14
4764 032,78
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5.1

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

6.

6.1.

6.2.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Muut vastuusitoumukset ja vastuut

konserni 2015 konserni 2014 liitto 2015 litto 2014

Leasingvastuut 31.12.2015 31.12.2014  31.12.2015 31.12.2014
Seuraavana vuonna
eraantyvat leasingmaksut 92 742,53 175 876,67 92 742,53 175 876,67
My6hemmin erééntyvéat
leasingmaksut 73 933,79 78 547,69 73933,79 78547,69
Yhteensa 166 676,32 254 424,36 166 676,32 254 424,36

Muut kirjanpitovelvollista koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Petays, hotellin perusparannus vdlta 2009 252 980,96
vdlta 2010 376 205,20
vdlta 2011 139 458,84
vdlta 2012 65 133,32
Petdays, ilmanvaihto vdlta 2014 54 135,35
vdlta 2015 7 488,06

Annetut omavelkaiset takaussitoumukset

Konserniyhtiot 235 833,10
3 000
Muut yhtiot 000,00

Luottolimiittisopimus
Nordea Jarjestopankki, myénnetty limiitti 500.000 €, jota ei kaytdssa tilinpaatoshetkella.

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA
TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkilostokulut konserni 2015  konserni 2014 liitto 2015 litto 2014
Palkat ja

palkkiot/Henkildstokulut 10 254 579,80 10 516 457,66 9489 123,34 9753 641,73
Veloitetut henkilostdokulut -1014 483,11 -668 331,86 -982 369,75 -655 102,49
Palkat ja palkkiot/Muut kulut 167 425,14 160 432,97 167 425,14 160 432,97
Elakekulut 2 252 469,24 2533547,82 2 110 415,62 2 390 440,27
Muut henkildsivukulut 554 458,51 533 912,01 525 999,58 505 882,65
Yhteensa 12 214 449,58 13 076 018,60 11 310 593,93 12 155 295,13

josta hallituksen jasenten ja

varajasenten

palkat ja palkkiot naista

tehtavista 85 704,65 89 369,81 85 704,65 89 369,81
edustajiston jasenten ja varajasenten palkat ja

palkkiot

naista tehtavista 12 371,79 42 403,47 12 371,79 42 403,47

Hallituksen jasenia koskevat eldkesitoumukset néista
tehtavista

Luottamusmiestoimisille hallituksen jasenille on otettu luottamustoimen elédkevakuutus TYEL-ehdoin.
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7. OMISTUKSET

7.1.

Osuudet saman konsernin
yrityksissa

Leppéranta Oy,Helsinki
Etela-Hameen Lomat Oy,Hki
Liikealan Kehittamispalvelut
Yhteistoimintataito Oy,Helsinki
Pamlex Oy,Helsinki

Osuudet omistusyhteysyrityksissé

100 %
100 %

100 %
100 %

27 385,54
-1 199 397,50

215,89
2721,95

-4,75
97 724,49

-80,61
-415,73

Kiint Oi Tiistilént(‘jrmé,Esioo 100 % 23 287,97 10,40 148,01

50 456,38
66 352,83

8 000,00
2 500,00

Kiinteistd Oy

Paasivuorenkatu 4-6,Helsinki
Kiinteistd Oy

Mannerheimintie 103 b,Helsinki

7.2.  Hotelli, kahvila ja ravintolatydntekijain Pohjoismaisen Unionin tydtaistelurahasto, jonka varat

45,26%

27 %

hoidossa Suomessa. Ei sisdlly liiton taseeseen.
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Kirjanpitoarvo
Jalleenhankintahinta

6 606 427,62

21 688 930,47

31.12.2015
31.12.2015

-72 971,46

-0,05

5368 055,67

5821 000,99

3725 834,35
3927 576,49



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry

HALLITUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA

TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

KIRJANPITOKIRJAT
Jasenmaksuperinta IT-sovelluksena
Palkkakortisto ja -laskelmat IT-sovelluksena
Kassakladi IT-sovelluksena
Myynti- ja ostoreskontra IT-sovelluksena
Paivakirja IT-sovelluksena
Padkirja IT-sovelluksena

Tasekirja

TOSITELAJIT JA NIIDEN SAILYTYS
Myyntitositelajit: 45, ML, VU
Ostotositelajit: OLW ja OM
Muistiotositelaji: 06
M2 matkalaskutositelaji, henkilékunta ja hallitus: 08
Travel matkalaskutositelaji, ulkopuoliset: 09
Palkkatositelaji: 10
Pankkitositelaji: 02
Tilinpaatostositelaji: 20

Tositelajit séilytetddn paperimuodossa, lukuunottamatta OLWta joka sailytetaan
séhkdisessa muodossa.
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TILINTARKASTUSRENGAS OY

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Palvelualojen Ammattiliitto PAM ry:n valtuustolle

- Olemme tilintarkastaneet Palvelualojen Ammattiliitto PAM ry:n kirjanpidon, tilinpéétdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpa4tos siséltad sekd konsernin
ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu
Hallitus vastaa tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja

riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen laatimista koske-
vien sddnndsten mukaisesti. Hallituksen on huolehdittava siité, ettd yhdistyksen kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaétokses-
td, konsernitilinpaétoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatam-
me ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
vén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttd4, ettd suunnittelemme ja suori-
tamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpd&toksess tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen jdsenet syyllistyneet
tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhdistysté kohtaan,
taikka rikkoneet yhdistyslakia tai yhdistyksen sdéntja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissé esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkéytoksesté tai virheestéd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N4it4 riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhdistyksessé merkityksellistd oikeat ja riittévét tiedot anta-
van tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd val-
vontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hén antaisi lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpaétoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinp&atok-
sen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Lausunto
Lausuntonamme esitdimme, ettd tilinpaatos, joka yhdistyksen osalta osoittaa ylijadamas 2.161.644,53
euroa, ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaétoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin seké yhdistyksen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissé 22. huhtikuuta 2016

Tilintarkastusrengas Oy //
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Lotta Kauppila, K Martti Haapakoski, HT
Tilintarkastusrengas Oy Puhelin Y-tunnus E-mail
Tilintarkastusyhteis6 (09)7743 840 0472227-0 etunimi.sukunimi@tilintarkastusrengas.fi
Siltasaarenkatu 12 C
00530 HELSINKI Kotipaikka www.tilintarkastusrengas.fi
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Jasenmdarien muutokset

Jasenvirrat 2001 - 2015
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Sopimusaloittain jdssenmaaran muutos vuoden alusta 31.12.2015
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Sopimusalajakauma 31.12.2015
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Aidinkielet 31.12.2015

Jasenistosta suomenkielisia 93%, ruotsinkielisia 2%

Muut aidinkielet 5%, joiden jakauma

B Englanti
11%

B Viro
26 %

= Venaja
21%
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Luottamushenkil6t 31.12.2015

Luottamushenkilotehtavien maarat 31.12.2015
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Jasenmaksujakauma aloittain 2015

Esimiehet kauppa

2,07 %
Vartiointiala
Parturi- \ Sopimuksettomat 3,45 %
Kampaajat 4|,19 %
[v)
Esimiehet mara 1,10 A\

2,40 %

Kiinteistopalvelut
12,49 %

Erityisalat
2,14%

Muut
0,75%

Apteekki
1,24 %
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Jasenmaksutulon jakautuminen 2015

1,0%

B Tyottomyyskassa B Ammattiosastot
m Palkat,elakkeet,sivukulut, muut henkildstokulut = Poistot

m Jasenmaksukulut = Hallinto

m Kv-toiminta ® Edunvalvonta

= Jarjestotoiminta ® Viestinta

32| TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2015



PAMin lomaosakkeet ja - Kiinteistot
Holiday Club -lomaosakkeet

PAM omistaa kaikkiaan 319 Holiday Club -lomaosaketta Vuokatin Katinkullassa, Saimaalla, Kuusamossa,
Sallassa, Saariselalld, Tahkolla, Himoksella, Naantalissa, Tampereen kylpyladssa ja Pyhalla.

Lomaosakkeet ovat tasokas jasenetu ja ne ovat jasenten varattavissa huomattavasti markkinahintoja
edullisempaan hintaan. Loma-asunnot ovat edustavia, viihtyisasti sisustettuja ja hyvin varusteltuja. Ne ovat
laadukkaita ja mieluisia rentoutumispaikkoja vapaa-aikaan. Lomakohteissa on runsaasti vapaa-ajan palveluita
ja harrastusmahdollisuuksia, ja tekemista l0ytyy kaikenikaisille.

Holiday Clubin lomaosakkeiden kadyttoaste oli 75,08 %
Petdys Resort

Vanajaveden kauniissa jarvimaisemassa sijaitseva PAMin oma hotelli on Himeenlinnan kupeessa, Hattulan
Tyrvanndssa. Petdayksen toimintaa hoitaa Etelda-Hameen Lomat Oy, jonka osakekannan PAM omistaa.

Petdyksessa on tekemista niin lomalaisille, kokoustajille kuin paivaretkelaisillekin. Resort-sana nimen lopussa
lupaa muutakin kuin tavanomaista majoitusta ja ruokaa. Petdys Resort on virkistysalue, joka tarjoaa
mahdollisuudet monipuoliseen sisa- ja ulkoliikuntaan. Kokousten oheisohjelmaksi sekd lomalaisten mielen ja
kehon virittamiseksi on tarjolla tekemista aamusta iltaan. Petayksen valittdmassa ilmapiirissd on helppo viihtya
— kaikenikdiset vieraat ovat tervetulleita. Lemmikeillekin on varattu tilaa.

Petdys Resort tarjosi PAMin jasenkortilla 30 prosenttia alennusta majoituksesta.
Kylpylahotelli Levitunturi

Liitto on omistajana Kittildssa sijaitsevassa Kylpyldhotelli Levitunturissa. Vuonna 2015 PAMin jasenet saivat 30
prosentin alennuksen henkil6kohtaisesta huonehinnasta. Timan osuuden kylpyldhotelli Levitunturi veloitti
PAMilta.

Ivalon Eramokit

Lapin ystaville on Inarinjdrven Nanguvuonon rannalla 20 kilometrin pdassa lvalosta hyvakuntoisia
neljan hengen mokkeja. Ivalon Eramokkien pdaasiallinen kayttd on keskittynyt ruska- ja
kesalomakauteen. Mokkien varaukset ja valvonnan on hoitanut Reino Ranta.

Kayttdaste mokeilld on ollut 30 %.

Lomakoti Kiviniemi

Rovaniemen lahella Norvajarven rannalla sijaitsevien Lomakoti Kiviniemen mokkien kaytto on keskittynyt
kesdaikaan. Mokkien varaukset ja valvonnan on hoitanut Paula Talvensaari Rovaniemelta.

Kayttoaste mokeilld on ollut 30 %.

Punkaharjun lomakeskus

Liitto omistaa Punkaharjulla seitseman 4-6 hengen lomaosaketta. Ymparivuotisessa kaytossa olevat mokit on
remontoitu taydellisesti vuonna 2013. Mokkien varausta hoitaa Harjun Portti — matkailukeskus. Kesdaikaan
mokkien kayttéaste on ollut 100 % ja talviaikana 50 %.
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PAMin tyoehtosopimukset
Yleissitovat (18)

Apteekkien tydntekijoiden tyoehtosopimus

Bingotyontekijoita koskeva tybehtosopimus

Elokuvateattereita koskeva ty6ehtosopimus

Golf-alan tyéehtosopimus

Hiihtokeskusalan ty6ehtosopimus

Hiusalan ty6ehtosopimus

Huvi-, teema- ja elamyspuistoja koskeva tydehtosopimus

Kaupan ty6ehtosopimus

Kaupan ATK-toimihenkildiden tydehtosopimus

Kiinteistopalvelualan tyontekijoita koskeva tydehtosopimus

Kopio- ja tulostusalaa koskeva tyéehtosopimus

Kuvanvalmistamoita koskeva tyoehtosopimus

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskeva tydehtosopimus - tyontekijat
Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskeva tyéehtosopimus - esimiehet
Ohjelmapalvelualan tyéehtosopimus

Varasto- ja kuljetusesimiesten tydehtosopimus

Vartiointialan tyéehtosopimus

Vahittaiskaupan esimiesten tydehtosopimus

Normaalisitovat (4)

Kotitalouskone- ja kodinkonetekniikkahuoltoa seka palveluautomaattialaa koskeva
ty6ehtosopimus

Muuttopalvelun tyontekijoiden tydehtosopimus

Puhelinpalveluja ja yhteyskeskuksia koskeva tydehtosopimus

Runkosopimus (Palvelualojen tydnantajat PALTA — Palvelualojen ammattiliitto)

Yrityskohtaiset (16)

Alko Oy:n myymalatyontekijoita koskeva tydehtosopimus

Avecra Oy:n junapalveluhenkilékuntaa koskeva tydehtosopimus
Erityisteollisuutta koskeva tydehtosopimus

Hankkija-Maatalous Oy:n myyntihenkiloston tydehtosopimus
Jarjest6toimitsijain Liiton tyoehtosopimus

Makuuni Oy:ta koskeva tyoehtosopimus

Menekinedistajia koskevat yrityskohtaiset tyéehtosopimukset
Raha-automaattiyhdistyksen tydehtoja koskeva tydehtosopimus

R-kioski Oy:n kioskimyyjien ja kioskiesimiesten tydehtosopimus

S-ryhman Kaupan esimiesten ja huoltamonhoitajien tyéehtosopimus
Suomen Kansallisoopperan teknisten pienryhmien seka teknisten esimiesten ja mestarien tydehtosopimus
Suomen Kansallisteatterin tekniikkaa ja vastaavia koskeva tyéehtosopimus
Suomen Lahikaupan myymala- ja myyntipaallikdiden tydehtosopimus
Urkurakentamo Martti Porthan Oy:n tyontekijoiden tydehtosopimus
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n tyontekijoiden tydehtosopimus
Yhtyneet-Sopimus Yleisradio, MTV
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PAMin tutkimukset ja selvitykset

2015 Tybehtosopimusneuvotteluiden tavoitteet (hiusala)

Golf-alan jasenkysely

Jarjestotutkimus 2015 (Lasse Ahtiainen)

Kuinka voit kerroshoitajan tyossa?

Kysely liittyen hallituksen suunnitelmiin vuosilomalain muuttamisesta
Kysely pakkolaeista ja tydmarkkinoiden pdivan polttavista aiheista
Kysely varastotyontekijoiden luottamushenkilGille

Kysymyksia sopimusalatoimikunnan tyon kehittamiseksi

PAMin Jasenkysely 2015

PAMin suhdannepaneeli 1/2015

PAMin suhdannepaneeli 2/2015

PAMin suhdannepaneeli 3/2015

PAMin suhdannepaneeli 4/2015

PAMin tavoiteohjelmakysely ammattiosastoille (oma)

PAMin Vetovoimabarometri 2015 (TNS-Gallup)

PAMs enkat till fackavdelningarna om malprogrammet (oma)
Perehdyttaminen Palvelualojen ammattiliitossa ja tyottomyyskassassa (oma / opinnaytetyo)
Seksuaalinen hairinta palvelualoilla -kysely

Strategiakysely yksikoille ja alueille (oma)

PAMin lausunnot ja kannanotot

13.1.2015 Eduskunta: Hallituksen esitys laeiksi kansainvalistd suojelua hakevan vastaanotosta annetun
lain ja ulkomaalaislain muuttamisesta

26.1.2015 Sisdaministerio: Luonnos ihmiskaupan vastaisen toiminnan koordinaattorin ehdotukseksi
koordinaatiorakenteen luomiseksi

26.1.2015 Eduskunta: Kansallisen ihmiskaupparaportoijan kertomus 2014

3.2.2015 Eduskunta: Harmaan talouden torjuntatoimenpiteiden arviointi

11.2.2015 Opetushallitus: Siivoustydnohjaajan ja siivousteknikon erikoisammattitutkintojen
perusteiden luonnokset

11.2.2015 Opetushallitus: Suurtalouskokin ammattitutkinnon perusteiden luonnokset

11.2.2015 Opetushallitus: Ravintolakokin ammattitutkinnon perusteiden luonnokset

11.3.2015 Sisaministerio: Yksityista turvallisuusalaa koskevat asetusluonnokset

2.4.2015 Aluehallintovirasto: Tyontekijoiden tydsuhteeseen sovellettava tydehtosopimus, Hupipuisto
Oy SnadiStadi

12.5.2015 Aluehallintovirasto: Tyontekijoiden tyosuhteeseen sovellettava tydéehtosopimus, Sujuva Arki
Oy

4.6.2015 Kilpailu- ja kuluttajavirasto: Digitaalisen liiketoiminnan esteet ja lainsdadannolliset
kehittdamistarpeet

18.6.2015 Tyo6- ja elinkeinoministerio: Hankintalain kokonaisuudistuksen valmisteluryhman mietinto6n
21.9.2015 Ty6- ja elinkeinoministeri6: Hallituksen esityksen luonnos koskien vahittdiskaupan ja parturi-
ja kampaamoliikkeiden aukioloja sdatelevan lain kumoamisesta

20.10.2015 Aluehallintovirasto: Toimihenkildihin sovellettava tyéehtosopimus, Itd-Vantaan tv-huolto
Oy

20.11.2015 Sisaministerio: Hallituksen esitys laiksi yksityisista turvallisuuspalveluista annetun lain
muuttamisesta
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Palvelualojen ammattiliiton edustajisto 1.1. - 31.5.2015

Puheenjohtaja Tuomivaara Joonas
1. varapuheenjohtaja Savolainen Arja
2. varapuheenjohtaja Isokoski Sauli

Helsinki-Uusimaa [27]

Anttila Sinikka, Back Anna-Maria, Jormanainen Anne, Juntunen Outi, Kangas Kirsti, Kiviranta Anitta, Kuusniemi
Piia, Kuuvalo Nasu, Laine Sirpa, Lehto Merja, Lepisto Kirsi, Leskelad Petri, Maunula Katja, Mechelin Katja,
Merimaa liris, Montonen Teuvo, Mustonen Juha, Mantyranta Satu, Niskanen Heidi, Palviainen Erja, Pihlaja Jari,
Puhakka Kati, Purhonen Onerva, Savolainen Kim, Taivaloja Tiina, Teesalu Krista, Vainio Harry

Lounais-Suomi [14]

Alppi Marja, Artesola Merja, Aunela Minna-Kaisa, Forss Lasse, Harri Eija, Juhala Birgitta, Majanoja Mauri,
Marku-Virtanen Katri, Mdenpaa Kaisa, Makeld Vuokko, Pihlajamaki Marita, Puotsaari Tarja, Salminen Riikka,
Stenberg Kim

Hame-Pirkanmaa [14]

Arhenius Paivi, Hanhisalo Tuija, lilidinen Piia, Immonen Raine, Kdkoénen Riitta, Laitila Pertti, Nevanpda Emmi,
Paldanius Anne, Peltovirta Kari, Salminen Soile, Salo Johanna, Tallgvist Jarmo, Vuorinen-Vilén Paivi, Vuorma
Johanna

Keski-Suomi [6]
Hanhinen Taina, Leppanen Sari, Leppanen Tuomo, Purmonen Pirjo, Saarinen Jaana, Tuikkanen Ellen

Kaakkois-Suomi [13]
Hanki Inkeri, Heinonen Sari, Immonen Sanna, Kokkola Jaana, Kyrd Piia, Lampen Pia, Lehtonen Arja, Nissinen
Anne, Parkkonen Laura, Poutiainen Pasi, Saarela Hely, Toropainen Arja, Vuorenmaa Pirjo

Ita-Suomi [13]
Heiskanen Kristiina, Jaatinen Seija, Kari Eveliina, Kinnunen Pirjo, Kiiskinen Arja, Kokko Sinikka, Koski Matti,
Miina Kati, Petelius Mervi, Ropponen Minna, Seppanen Riitta, Soutolahti Katja, Turunen Titta

Pohjanmaa [7]
Javanainen Kaisa, Pulli Paivi, Rintamaki Anneli, Saarela Tarja, Sinkko Paivi, Yli-Saari Jaana, Vakkuri Arja

Oulu [10]
Daavitsainen Jouni, Hekkala Rauno, Hoffren Pdivi, Hanninen Katja, Juntunen Maritta, Kanniainen Pentti,
Moilanen Lea, Oinas Katriina, Saastamoinen Pia, Silvola Anna-Liisa

Lappi [6]
Kuusela Soili, Mdkinen Aimo, Paksuniemi Jari, Ruuth Maija, Sillanpaa Anne-Mari, Thomasson Minna

Ahvenanmaa [1]
Ostrom Nina
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Valtakunnallinen [6]
Isosalo Klaus, Lackman Ritva, Puhakka Sirpa, Tompuri Tapani, Vasama Mari, Vehmaslahti Leena

Palvelualojen ammattiliiton valtuusto 1.6. - 31.12.2015

Puheenjohtaja Laakso Sirpa
1. varapuheenjohtaja Ahmadi Berhan
2. varapuheenjohtaja Isokoski Sauli

Helsinki-Uusimaa [14]

Hirvonen Harri, Kuuvalo Nasu, Laakkonen Heikki, Lehto Merja, Leskela Petri Maunula-Sairanen Katja, Mechelin Katja,
Ojanen Tapio, Ravattinen Niko, Ruutinen Niina, Saari Kirsi, Saarinen Markku, Utriainen Simo, Yrjonen Isto

Hame-Pirkanmaa [6]
Kuusisto Tiina, Nyman Anne, Peltovirta Kari, Salminen Soile, Viljanen lida, Vuorinen-Vilen Paivi

Lounais-Suomi [6]
Kivari Aki, Laaksonen Jyrki, Pihlajaniemi Sari, Saarinen Kati, Stenberg Kim, Viitanen Sirpa

Keski-Suomi [2]
Kainulainen Taina, Rajala Jari

Kaakkois-Suomi [5]
Kinnunen Paivi, Kyro Piia, Sairomaa Tomi, Salmela Kirsi, Torniainen Virpi

Ita-Suomi [5]
Heiskanen Kristiina, Kinnunen Pirjo, Koski Matti, Leskinen Ulla, Ropponen Minna

Pohjanmaa [2]
Pulli Paivi, Saukko Paivikki

Oulu [4]
Alatalo Kimmo, Korhonen Marjo, Kurtti Heidi, Luttinen Eija-Sinikka

Lappi [2]
Korhonen Panu, Paksuniemi Jari

Ahvenanmaa [1]
Heikfolk Ing-Mari

Valtakunnallinen [3]
Fagerstrom Ulla, Kusmin Johanna, Lindgren Toni

Yleisvarajasenet [10]

Fabritius Ville (Lounais-Suomi), Hekkala Rauno (Oulu), Keto-Tokoi Outi (Hime-Pirkanmaa), Kukkamaki
Sirpa (Pohjanmaa), Léhdesniemi Marko (Valtakunnalliset osastot), Myllys Kati (Itd-Suomi), Pimperi
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Jorma (Lappi), Vainio Harry (Helsinki-Uusimaa), Vatka Jonne (Keski-Suomi), Vauhkala Kai (Kaakkois-Suomi)

Palvelualojen ammattiliiton hallitus 1.1. - 31.5.2015

Puheenjohtaja Selin Ann
1. varapuheenjohtaja Ylitalo Jaana
2. varapuheenjohtaja Julkunen Kaarlo

Varsinaiset jasenet

Alava Tuija, Aly Sirpa, Gardemeister Soile, Hallikas Marko, Halminen Olli, Halonen Arto, Harkko Mia, Heikkinen
Sini, Jarvinen Petri, Kilpinen Lilli, Makinen Pekka, Nuolikoski Pirjo, Nyman Anne, Pimperi Jorma, Reunamo
Anita, Savolainen Tarja, Seilonen Tarja, Vehmas Paivi, Viitanen Sirpa, Ylivirta Anne (20.1. saakka)

Yleisvarajasenet
Huuskonen Irmeli, Lahtinen Kirsi, Lowenhild Rita, Plit Tomi

Turvallisuusalan ammattiliitto ry:n edustaja
Markku Sojakka

Palvelualojen ammattiliiton hallitus 1.6. - 31.12.2015

Puheenjohtaja Selin Ann
Puheenjohtajan henkilékohtainen varajasen Koivuniemi Niina

Varsinaiset jasenet

Heikkinen Sini, Hoppendorff Esa, Jaatinen Seija, Jarvinen Petri, Kilpinen Lilli, Kosonen Ruut, Lehtonen Arja,
Leinonen Satu, Nuolikoski Pirjo, Oikarinen Hannu, Puotsaari Tarja, Seilonen Tarja, Sojakka Markku, Tuomela
Tiia, Vehmas Paivi

Yleisvarajasenet
Iso-Lédhteenmaki Lauri, Missi Outi, Romo Kati

Tyottémyyskassan hallitus 1.1. - 3.6.2015

Puheenjohtaja Julkunen Kaarlo

Varsinaiset jasenet
Laakso Sirpa, Purmonen Pauli, Suomalainen Ritva

Yleisvarajasenet
Alasuutari Johanna (27.2. saakka) Saarinen Markku, Torniainen Virpi
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Tyottomyyskassan hallitus 3.6. - 31.12.2015

Puheenjohtaja Ylitalo Jaana

Varsinaiset jasenet
Savolainen Tarja, Vakkuri Arja, Halonen Arto

Yleisvarajasenet
Vanha-aho-Ayaz Heli, Heikinen Juri, Purmonen Pauli

Hallituksen asettamat valiokunnat ja taustaryhmit

Tyosuojelu-, tasa-arvo- ja sosiaalivaliokunta

Holkeri Jani, Immonen Raine, Isosalo Klaus, Koivuluoma Leena, Kokkola Jaana, Lindstrém Satu, Maunula-
Sairanen Katja, Metsakoivu Ritva, Pimperi Jorma, Puhakka Kati, Riikonen Kimmo, Salminen Seija, Streng Tapani,
Truphonen Liisa ja Visuri Hannu

Tyo- ja talouselamavaliokunta
Heino Tommi, Kellokumpu Eija, Koikson Karin, Lackman Ritva, Mustonen Juha, Saaski Olli, Vainio Harry,
Vehmas Paivi

Nuorisovaliokunta

Varsinaiset jasenet: Itd-Suomi: Reponen Eveliina (puheenjohtaja), Lounais-Suomi: Hasunen Anni
(varapuheenjohtaja), Helsinki-Uusimaa: Mutka Anna-Stiina (10.4. saakka), Talja Simeon, Hdme-Pirkanmaa:
Vuorma Johanna, Kaakkois-Suomi: Miettinen Minna, Keski-Suomi: Laakkonen Lasse, Pohjanmaa: Pulkkinen
Maria, Oulu: Laitala Antti, Lappi: Vihridla Heidi

Varajasenet: Helsinki-Uusimaa: Makinen Sami, Niskanen Heidi, Lounais-Suomi: Saarelainen Reija, Hime-
Pirkanmaa: Isotalo Petteri, Kaakkois-Suomi: Kaita Sami, Keski-Suomi: Koivumaki Saija, Ita-Suomi: tyhjd,
Pohjanmaa: Auru Niko, Oulu: Kemppainen Eeva-Maija, Lappi: Heikkila Inka

Sopimusalatoimikunnat
Kaupan alan sopimusalatoimikunnat

Alkon sopimusalatoimikunta
Heikkinen Sini (hallituksen edustaja), Hottonen Jukka, Nyyssonen Kirsi

Apteekin sopimusalatoimikunta

Fagerstrom Ulla, Holopainen Maarit, Lackman Ritva, Seilonen Tarja (hallituksen edustaja), Soronen Marita,
Vehmaslahti Leena

Kaupan esimiesten sopimusalatoimikunta

Juhala Birgitta, Koikkalainen Jutta, Salmela Kirsi, Salmi-Ritvos Essi

Kaupan konttorin sopimusalatoimikunta

Airo Eila, Hattukangas Juha, Jauhiainen Kalle, Koikson Karin, Lehtonen Esa, Lowenhild Rita (hallituksen
edustaja), Merimaa liris, Palviainen Erja
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Kaupan myyjien sopimusalatoimikunta

Alava Tuija (hallituksen edustaja), Artesola Merja, Jaatinen Seija, Kaijansinkko Tuija, Korhonen Marjo,
Leppdnen Tuomo, Lindstrom Kenneth, Maenpaa Kaisa (1.9. alkaen), Puotsaari Tarja (1.9. saakka), Pussinen
Malla, Tikka Harri

Kaupan varaston sopimusalatoimikunta
Hirvonen Harri, Hukkila Seppo, Isosalo Ari, Jarvinen Petri (hallituksen edustaja), Laakkonen Heikki, Malmisaari
Risto, Rajamaki Juhani, Riikonen Jukka, Savolainen Kim, Vuorinen Juha

Yhteyskeskusten sopimusalatoimikunta
Karlsson Nanna, Kokko Sinikka, Kuusikko Tuula, Lindbom Mari

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelualat

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelut, esimiesten sopimusalatoimikunta
Katainen Marjo, Lakatos Laszlo, Mantymies Niina, Vaara Vesa

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelut, tyontekijoiden sopimusalatoimikunta
Anttila Sinikka, Eriksson Mats, Fabritius Ville, Heikkila Inka, Jantti Kaija, Jyrinki Mikko, Kuusisto Tiina, Lehto
Merja, Mikkonen Petri, Murtonen Sirpa, Pyy Marko, Vehmas Paivi (hallituksen edustaja), Viinikainen Oiva

Golf-alan sopimusalatoimikunta
Makinen Tapio, Savolainen Seppo

Hiihtokeskusalan sopimusalatoimikunta
Koivumaa Kari, Komulainen Jari, Nikkinen Tarja, Oikarinen Hannu, Oinonen Jenni, Paivaniemi Jani

Huvipuistoalan sopimusalatoimikunta
Patala Jarno, Saarela Markku, Ylinen Juha

Ohjelmapalvelualan sopimusalatoimikunta
Vuento Risto

Junapalveluhenkil6kunnan (Avecra) sopimusalatoimikunta
Jarkima Jorma, Sihto Birgitta, Vanhala Kimmo

Kiinteisto-, turvallisuus- ja erityisalat

Kiinteistopalvelualan sopimusalatoimikunta

Fredriksson Markku, Halminen Olli, (hallituksen edustaja), Hanki Inkeri, Heljander Reima, Harri Eija, Kinnunen
Pirjo, Missi Outi, Paksuniemi Jari, Rajala Jari, Saarinen Markku, Seiloo Taija, Stenberg Kim,

Sadskilahti Heidi, Toropainen Arja

Turvallisuusalan sopimusalatoimikunta
Immonen Neea, Jonkka Harri, Kauko Marko (11.3.2015 alkaen), Kyréhonka Kalle, Laitinen Mika, Lindgren Toni,
Lahdesniemi Marko, Rohkea Jani, Sojakka Markku (hallituksen edustaja)

Bingotyontekijoiden sopimusalatoimikunta
Hanninen Merja, Rahkonen Anne

Elokuvateattereiden sopimusalatoimikunta
Kelaranta Jouni, Kosonen Ruut, Oksanen Riikka, Pitkamaki Arla
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Erityisteollisuuden sopimusalatoimikunta
Niemela Sari, Rantanen Tommi, Rautakoski Ari

Hiusalan sopimusalatoimikunta
Lievonen Satu, Maunula-Sairanen Katja, Nevala Eija, Parjanen Tiina

Kopio- ja tulostusalan sopimusalatoimikunta
Huotilainen Miia, Loukkola Jukka-Pekka, Nieminen Miki

Kotitalouskone- ja kodinkonetekniikkahuollon ja palveluautomaattialan sopimusalatoimikunta
Ahvenjarvi Harri (3.3.2015 saakka), Lindqvist Marko

Kuvanvalmistusalan sopimusalatoimikunta
Blomqvist Marjo, Forsstrom Pirjo, Okkonen Riitta, Ritvanen Hannele

Muuttopalvelualan sopimusalatoimikunta
Eriksson Jan, Klinberg Henri, Kuosmanen Jesse

Oopperan sopimusalatoimikunta
Hoysti Jukka, Rahikainen Juha, Vanhanen Timo, Zukale Ari

RAY:n pelinhoitajien sopimusalatoimikunta
Antikainen Harri, Halonen Arto, (hallituksen edustaja), Hotanen Harri, Inkeroinen Juha, Laurila-Linnaketo Mira,

Lilja Anu, Lindstrom Satu, Miettunen Markku, Sillanpaa Jari

Suomen Kansallisteatterin sopimusalatoimikunta
Pollari Matti, Raitio Tomi, Tikkala Tuomas, Tuomainen Juhani, Vellamo Tuomas

Urkurakentamo V. Virtasen sopimusalatoimikunta
Makila Jukka
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Palvelualojen ammattiliiton edustukset 2015

Apteekkialan pohjoismainen komitea

Asunto Oy Pankkotupa

Hallitus

EAPT

EFFAT
Hallitus

Naiskomitea
Nuorisovaliokunta
Tyovaliokunta

Eldketurvakeskus
Edustajisto

Etela-Hdmeen Lomat Oy

Hallitus

Finnsecurity, Turvallisuusalan yhteisty6foorumi

Eettinen lautakunta
Johtoryhma

Haaga Instituutti-saatio

Hallitus

Haaga Yhtyma
Advisory Board

Hakaniemen hankekeskus

Ohjausryhma

Hotelli- ja ravintolamuseosaatio

Edustajisto

Hallitus

Hotelli-, ravintola-, catering- ja matkailualan Pohjoismainen Unioni (PU HRCT)

EWC-tyoryhma
Hallitus
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Suominen Mia

Ojanen Lassi

Suominen Mia

Taivainen Mari

Bjorn Markku

Virta Seija

Hasunen Anni
Ronni-Sallinen Annika

Ylitalo Jaana

Mattila Jukka
Ylitalo Jaana

Sinkkonen Jyrki
Sinkkonen Jyrki

Bjorn Markku
Mattila Jukka

Ronni-Sallinen Annika

Ruohonen Helena

Bjorn Markku
Virta Seija

Jarn Jari
Rouhiainen Seija

Bjorn Markku
Ronni-Séllinen Annika

jasen

puheenjohtaja

jasen

varajasen
jasen
jasen
jasen
varajasen

jasen

puheenjohtaja
jasen

jasen
jasen

jasen
varajdsen

jasen

jasen

jasen
varajdsen
jasen
varajdsen

jasen
varapuheenjohtaja



Bjorn Markku

Hyvinkaa-Riithimaen aikuiskoulutuskeskus, turvallisuusalan koulutus

Ohjausryhma

limarinen
Eldkeasiain neuvottelukunta
Palksansaajien neuottelukunta

IUF
Hallitus
HRCT-ryhma

Kaleva
Hallintoneuvosto

Kansan Sivistysrahasto
PAMin rahaston hoitokunta

Kansan Sivistystyon Liitto
Hallitus

Kaupan alkoholiasioiden neuvotteluryhma

Keskindinen vakuutusyhtio Turva
Hallitus

Keskusverolautakunta

Kiinteisto Oy Tuunaantupa

Hallitus

Koulutusrahasto
Hallintoneuvosto

Levin Matkailukeskus

Hallitus

Ladkealan ammatillinen neuvottelukunta
Neuvottelukunta
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Sinkkonen Jyrki

Veirto Antti
Laine Sampsa (G4S)

Ylitalo Jaana
Hoikkala Raimo

Mattila Jukka

Kivenmaa Auli
Korimaki Irene
Tuomivaara Joonas

Noro Katja

Suominen Mia

Mattila Jukka

Kuoppamaki Markku

Ojanen Lassi

Selin Ann

Mattila Jukka
Halttunen Anne

Suominen Mia

jasen

jasen

jasen

jasen
jasen

jasen

jasen
jasen
jasen

jasen

Jasen

jasen

jasen

jasen

varapuheenjohtaja
varajdsen

jasen



Maa- ja metsatalousministerio
Elintarvike- ja lainsdadantodjaosto Virta Seija

Matkailun edistamiskeskus MEK
Advisory Board Selin Ann

Nordiska Frisorunionen
Hallitus Pajuniemi Tarja

Nordiska Handels
Hallitus Suominen Mia

Hallitus ja Tyovaliokunta Ojala Juha

Opetus- ja kulttuuriministerio koulutustoimikunnat

Auto- ja kuljetusalan koulutustmk Lindfors Marko
Kauneudenhoitoalan koulutustmk Maunula-Sairanen Katja
Pajuniemi Tarja
Nevala Eija

Blomberg Katja
Kaupan, yrittdjyyden, liiketalouden ja hallinnon seka finanssialan tmk

Laakkonen Mikko

Suominen Mia
Kiinteisto- ja kotityopalvelualan tmk Salonen Juhani

Mattila Reijo

Missi Outi
Matkailu- ja ravitsemispalvelujen koulutustmk  Bjorn Markku

Rouhiainen Seija

Terveysalan koulutustmk Suominen Mia

Tietojenkasittelyalan tmk Lehtonen Esa

Turvallisuusalan koulutustmk Sinkkonen Jyrki
Aman Toni

Saikkonen Markku

Opetusalankoulutuskeskus (Opeko)
Turvallisuusalan ohjausryhma Sinkkonen Jyrki

Opetushallitus/Tutkintotoimikunnat
Examenskommissionen inom hemarbets- och rengdringsservice
Jansson Bo 13.12. asti
Stenberg Kim 14.12. alkaen
Examenskommissionen inom inkvarterings- och kosthalls branschen
Eriksson Mats
Floristisen alan ttk Natunen Maija
Hiusalan ttk Nevala Eija
Hotelli-ravintola ja cateringalan perustutkintojen ttk
Koivuluoma Leena
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jasen

jasen

jasen
jasen

varajasen
jasen
jasen
varajdsen
varajasen

jasen
jasen
varajasen
jasen
jasen
jasen
varajasen
varajdsen
jasen
puheenjohtaja
varajasen
varajdsen

jasen

jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

jasen



Kauneudenhoitoalan ttk
Kiinteistopalvelujen ttk
Liiketalouden ttk
Lukitusalan ttk
Luontoalan ttk
Ladkealan ttk

Majoitus- ja ravitsemusalan tyénjohdon ttk
Myyntityon ja markkinointiviestinnan ttk

Puhdistusalan ttk

Ravintola- ja hotellipalvelualan ttk
Ruokapalvelualan ttk

Sihteerityon ja asiakirjahallinnon ttk
Turvallisuusalan ttk

Varastoalan ttk

Oulun osuuspankki

Palkansaajatoimikunta

Palkansaajalehdet PALE ry
Hallitus

Palkansaajasaatio
Apurahatoimikunta

Palkansaajien hyvinvointi ja terveys ry
Hallitus

Palkansaajien koulutussaatio

Hallitus

Palvelualan Unioni
Hallitus

Pamlex Oy
Hallitus

45| TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2015

Taalikka Tuija
Mattila Reijo
Patronen Pirjo
Aalto Tuure
Laakkonen Mikko
Fagerstrom Ulla
Zweygberg Sari
Mantymies Niina
Merimaa liris
Koikson Karin
Missi Outi
Suomalainen Jouni
Sarola Janne
Eskola Tomi
Isosalo Klaus
Laine Sampsa
Laakkonen Heikki
Isosalo Ari

Puirava Raija

Kivenmaa Auli

Remahl Maj-Len

Kllokogi Egézona

Palosaari Airi
Vihersalo Merja

Selin Ann

Ylitalo Jaana
Lehikoinen Heidi
Julkunen Kaarlo

Selin Ann
Kuoppamaki Markku
Mattila Jukka

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
puheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

varapuheenjohtaja

jasen

jasen

jasen
varajdsen

jasen
jasen
varajasen
jasen

puheenjohtaja
toimitusjohtaja
jasen



Pohjoismaiden liikealan liittojen sijoitusrahasto
Hallitus Mattila Jukka

Pohjoismainen yhteisty6komitea (HK)

Hallitus Selin Ann
Ylitalo Jaana
Julkunen Kaarlo

Tyovaliokunta Selin Ann

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Ty6suojelulautakunta Puirava Raija

Pohjola-Norden
Ay-toimikunta Taivainen Mari
Nordjobb-toimikunta Taivainen Mari

Poliisihallitus
Turvallisuusalan neuvottelukunta Sinkkonen Jyrki

Lindfors Marko

Paivittdistavarakauppa PTY ry
Kaupan alkoholiasioiden neuvotteluryhma Mia Suominen

Rakennus- ja kiinteistopalvelualan Vetovoima ry
Johtokunta Laakkonen Mikko

Ravintolakoulu Perho

Ammattiosaamisen nayttdjen arviointiryhma Laurinen Tarkko
SAK:n hallitus
Selin Ann
Kuntsi Hanna
Ylitalo Jaana

Leppakangas Sirpa
Lehikoinen Heidi
Pohjola Arja
Koivuniemi Niina

SAK:n valtuusto
Aly Sirpa
Lehto Merja
Arhenius Paivi
Peltovirta Kari
Laakso Sirpa
Halonen Arto
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jasen

varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen

varajasen

jasen
puheenjohtaja

jasen
varajasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varajdsen
jasen
varajdsen
yleisvarajdsen
varajdsen
jasen

jasen
l.varajasen
jasen
l.varajasen
2.varajasen
jasen



Kankare Mika
Hanki Inkeri
Isokoski Sauli
Laakkonen Lasse
Heikkinen Sini
Hotténen Jukka
Jaatinen Seija
Pussinen Malla
Seppanen Riitta
Jonkka Harri
Aulasuo Kati
Lahdesniemi Marko
Kilpinen Lilli
Kuusisto Tiina
Kivela Kirsti
Kokkola Jaana
Harkko Mia
Tervonen Tuure
Koski Matti
Alava Tuija
Soutolahti Katja
Huuskonen Irmeli
Vehmas Paivi
Savolainen Kim
Nykyri Sami
Nuolikoski Pirjo
Javanainen Kaisa
Kukkamaki Sirpa
PimperiJorma
Kellokumpu Eija
Reunamo Anita
Stenberg Kim
Harkonen Pekka
Savolainen Arja
Juhala Birgitta
Savolainen Tarja
Saarinen Markku
Salo Johanna
Nyman Anne
Vainio Harry
Utriainen Simo
Anttila Sinikka
Viitanen Sirpa
Salminen Riikka
Plit Tomi

Sihto Birgitta
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1.varajasen
jasen
1.varajasen
2.varajasen
jasen
1l.varajasen
jasen
l.varajasen
2.varajasen
jasen
1.varajasen
2.varajasen
varapuheenjohtaja
jasen

1. varajasen
jasen
1.varajasen
2.varajasen
jasen
1.varajasen
2.varajasen
jasen
1.varajasen
jasen
1.varajasen
jasen
1.varajasen
2.varajasen
jasen
1l.varajasen
jasen
1l.varajasen
2.varajasen
jasen
1.varajasen
jasen
1.varajasen
jasen
1.varajasen
jasen
l.varajasen
2.varajasen
jasen
1.varajasen
2.varajasen
jasen



SAK:n asiantuntijaryhmat
Ay-koulutusvastaavat
Ay-tutkintotoimikunta
EU-vaalityéryhma

Harmaa talous

Henkiloston kehittajat

Juristit
Jarjesto

Kehittajat ja tutkijat

Koulutuspolitttiset asiantuntijat
Kv-asiat

Maahanmuuttopoliittinen tyéryhma

Nuoriso
Ruotsinkielinen

Sopimusvastaavat
Sosiaalipoliittiset vastaavat

Talous ja elinkeino
Talousvastaavat

Tasa-arvo

Tietohallintovastaavat

Turvallisuusalan foorumi
Ty6elaman kehittajat ja tutkijat

Ty6suojelu
Ty6suojeluvastaavat
Tyo6valiokunta
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Rantala Kirsti
Ylivirta Anne
Jantti Kaija
Silvola Anna-Liisa
Hallikas Marko
Hakala Janne

Palosaari Airi
Ruohonen Helena
Ruohonen Helena
Palosaari Airi
Kuntsi Hanna
Leppakangas Sirpa
Vihersalo Merja
Ruohonen Helena
Juristit
Lehikoinen Heidi
Sparf Johanna
Ruohonen Helena
Veirto Antti
Laakkonen Mikko
Taivainen Mari
Jarvi Miia
Laakkonen Mikko
Salonen Juhani
Palosaari Katja
Jansson Bo
Ryhdnen Jani
Ojala Juha

Veirto Antti
Kllokoqi Egézona
Kalmbach Aino
Mattila Jukka
Halttunen Anne
Virta Seija
Pohjola Arja
Ronkkod Tarja
Kaitala Kari
Sinkkonen Jyrki
Veirto Antti
Helena Ruohonen
Virta Seija

Kahara Erika

Selin Ann

1.varajasen
jasen
1.varajasen
2.varajasen
jasen
1. varajasen

puheenjohtaja
varajasen
jasen
varajasen
jasen
jasen
jasen
varajasen
jasen
puheenjohtaja
varajdsen
jasen
jasen
jasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
jasen
varajdsen
jasen
jasen
varajasen
jasen
jasen
varajdsen
jasen
varajdsen
jasen
varajdsen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen



Viestinta

Yhdenvertaisuuslainsdadannon taustaryhma

SAK Kuluttaja-asiain neuvottelukunta

Kuluttajariitalautakunta
Hallintoneuvosto
Huoneenvuokrajaosto

SAK:n ja liittojen viliset jarjestoraja-asiat

Sovittelulautakunta

SAK:n opistoyhdistys
Hallitus

SAK:n taustaryhmat
Ty6sopimuslain muuttaminen
Vuosilomalain muuttaminen

SAK-EK
Tilastolautakunta
Tuottavuusfoorumi

SAL ry

Hallitus

SASK
Hallitus ja tyovaliokunta

Skills Finland ry
Hallitus

Ylitalo Jaana
Piiroinen Timo
Kuoppamaki Markku

Suominen Mia

Vartiainen Mikko
Kuntsi Hanna

Ojala Juha
Leppakangas Sirpa

Lehikoinen Heidi

Huovila Karoliina
Huovila Karoliina

Veirto Antti
Ylitalo Jaana

Ryhédnen Jani
Kuntsi Hanna

Taivainen Mari
Lehikoinen Heidi

Laakkonen Mikko

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira

Alkoholijuomien anniskelun ja vahittdismyynnin neuvotteluryhméa (AVANE)

Sosiaali- ja terveysministerio
Ty6suojeluneuvottelukunta

Sosiaaliturvan muutoksenhakulautakunta
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Kuntsi Hanna

Kahara Erika

Veirto Antti

varajasen
puheenjohtaja
jasen

jasen

varajdsen

varajasen

jasen
jasen

jasen

jasen
jasen

jasen
jasen

jasen
varajdsen

jasen
varajdsen

jasen

jasen

varajdsen

asiantuntijajasen



SUN/Pohjoismainen palvelualojen unioni

Hallitus

Kiinteistdjaosto

Siivousjaosto

Turva-jaosto

Tatsiry

Hallitus

Tyo0- ja elinkeinoministerio
Kuluttaja-asiain neuvottelukunta

Kuluttajaturvallisuusasian neuvottelukunta
TEM ruotsinkielinen kehittamisryhma
Tuoteturvallisuusasiain neuvottelukunta

Tyo6elakeyhtio Elo
Hallintoneuvosto
Hallintoneuvoston vaalivaliokunta
Hallitus

Vakuutettujen neuvottelukunta

Tyoneuvosto
Pohjola Arja

Tyosuojelurahasto
Valtuusto

Tyoterveyden edistamisyhdistys
Hallitus

Tyoterveyslaitos
Uudenmaan alueneuvottelukunta

Tyottomyysvakuutusrahasto
Hallintoneuvosto

Tyoturvallisuuskeskus
Hallitus
Palveluryhma
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Ylitalo Jaana
Mattila Reijo
Mattila Reijo
Salonen Juhani
Salonen Juhani
Mattila Reijo
Lindfors Marko
Pajuniemi Tarja

Ylitalo Jaana
Kllokogi Egézona

Suominen Mia
Jarvi Miia
Suominen Mia
Reinikainen Timo

Ylitalo Jaana

Ylitalo Jaana

Selin Ann

Riitta Seppanen (PKO)

varajasen

Virta Seija

K&hara Erika

Virta Seija

Selin Ann

Kahara Erika
Bjorn Markku
Kahara Erika

varapuheenjohtaja

varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

puheenjohtaja
jasen

jasen
jasen
varajdsen
jasen

jasen
jasen

varapuheenjohtaja

jasen

varajasen

jasen

jasen

jasen

varajdsen
jasen
jasen



Tyovden Arkistosaatio
Hallitus

Tyo6vaen Sivistysliitto
Edustajisto

Hallitus
Ruotsinkielinen sihteeristo

UNI

Gaming

Hallitus

Property Services Steering Group
Tyovaliokunta

Womens committee

UNI Europa
Beaty and Hair
Gaming

Hallitus
Kaupan sektori

Kaupan sosiaalidialogi
Naiskomitea

Property Services

UNI Europa Property Services
Ohjausryhma

UNI Europa Youth
Ohjausryhma

UNI Nordic
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Mattila Reijo
Virta Seija

Remahl Maj-Len

Ahomaki Sinikka
Neuvonen Timo
Puhakka Kati
Peltovirta Kari
Stenberg Kim

Stromberg-Kaidankangas Nina

Ruohonen Helena
Kangasniemi Margit
Salmela Jaana
Laakkonen Mikko
Korimaki Irene
Jansson Bo

Selin Ann
Halonen Arto
Ylitalo Jaana
Sinkkonen Jyrki
Selin Ann
Kahara Erika

Pajuniemi Tarja
Halonen Arto
Halonen Arto
Selin Ann

Ojala Juha
Suominen Mia
Kahara Erika
Kahara Erika
Salonen Juhani

Ylitalo Jaana

Reponen Eveliina

jasen
jasen

puheenjohtaja

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
varajasen
varajdsen
varajasen
varajdsen
varajasen
jasen
jasen

puheenjohtaja
tyovaliokunnan jasen
varajdsen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

varajasen
puheenjohtaja
jasen

jasen

puheenjohtaja

jasen



UNI Nordic ohjausryhma
UNI Suomen naisverkosto

Palosaari Katja

UNI naiset pohjoismaisen verkoston Suomen edustaja

Uudenmaan verovirasto
Verotuksen oikaisulautakunta

Vakuutusoikeus
Tybeldkeasiat
Tyottomyysturva-asiat

Vanajavesisaatio
Hallitus

Varma
Elakeyhtididen vakuutettujen neuvottelukunnat

vVvVOo
Hallitus
Nimitysvaliokunta

Ymparistoministerio
Ympadristomerkintdlautakunta

K&hara Erika

Vartiainen Mikko

Pohjola Arja
Kuoppamaki Markku

Mattila Jukka
Ylitalo Jaana

Suomalainen Jouni (PAMin jasen)
Peltovirta Kari (PAMin jasen)

Selin Ann
Selin Ann

Suominen Mia
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jasen

puheenjohtaja

varajasen

varajdsen
jasen

jasen
varajasen

Sokotel Oy
Suomen Lahikauppa

jasen
jasen

jasen



Palvelualojen ammattiliiton jisenyydet 2015

Finland's Sustainable Investment Forum - FINSIF
Kansan Sivistystyon Liitto KSL ry

Kepa ry

Markkinointi-Instituutti kannatusyhdistys
Nordiska Frisér Unionen

Nordiska Handels

Palkansaajalehdet PALE ry

Palkansaajien tutkimuslaitos

Pohjoismainen yhteistyokomitea
Pohjola-Norden ry

Rakennus- ja kiinteistopalvelualan vetovoima ry
Reilu Kaupan edistamisyhdistys ry

SETA ry

Skills Finland ry

Someron Vesiensuojeluyhdistys

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry

SUN / Pohjoismainen palvelualojen unioni
Suomen Ammattiin Opiskelevien Keskusliitto SAKKI ry
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK ry
Suomen Ammattiliittojen Lomajarjestd SAL ry
Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskus SASK ry
Suomen Mielenterveysseura ry

Suomen UN Women ry

Suomen YK-liitto

Suomi-Venadja-Seura

Tietotekniikan Liitto ry

Tyo6terveyslaitos - Tyoterveyden Edistamisyhdistys
Tyottomien ay-jasenten tukiyhdistys TATSI ry
Tyo6vaen musiikkitapahtuma ry

Ty6vaen Sivistysliitto TSL ry

Tyévaenmuseo Werstas

Tybvaenperinne ry

Vuokralaiset VKL

WWEF
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