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Toimintakertomus

Taloudellisten resurssien hallinta

Liiton ja tyottomyyskassan jasenmaksuosuudet ovat olleet toista vuotta perakkain samat eli liiton osuus oli
0,85 prosenttia ja tyottomyyskassan 0,65 prosenttia, kokonaisjasenmaksun pysyessa samana 1,5 prosenttia.
N&in ollen liiton saamalla jasenmaksutulolla ei pystytty kattamaan toiminnan menoja varsinkin, kun liiton
jasenmaksutulo jai selvasti budjetoidusta maksavien jasenten maaran laskiessa.

Sijoitustoiminnan osalta vuosi 2017 oli hyvin onnistunut. Sijoitustoiminnan kokonaistuotto oli 10,47 %. Liiton
talouden kokonaistulos oli 6,13 miljoonaa euroa eli 5,63 milj. euroa yli budjetoidun.

Toimintavuonna jarjestettiin jasentapahtuma Lahdessa hiihdon MM-kilpailujen yhteydessa. Organisatorisesti
vuoden aikana yhdistettiin Julkaisu- ja markkinointiosasto Viestinta- ja yhteiskuntapoliittiseen osastoon seka
aluetoimistorakennetta uudistettiin. Taman vuoksi luvut edelliseen vuoteen eivit ole taysin vertailukelpoiset.

Jaljempana esitetyt vuoden 2016 tilinpaatosluvut ovat suluissa.

Jasenmaksutulon riittdvyys ja kustannusten hallinta

Liiton talouden perustana ovat jasenten maksamat jasenmaksut. Jasenmaksuilla pyritdan kattamaan liiton
toiminnalliset kulut ja varaudutaan tekemaan rahastointi tydtaistelurahastoon. Liitolle tulleen jasenmaksun
suuruus oli henkildjasenen veronalaisesta bruttopalkasta 0,85 prosenttia (0,85 prosenttia) ja tastda maarasta
liitto palautti enintdan 11 prosenttia ammattiosastoille. Liiton kokonaisjasenmaara oli vuoden 2017 lopussa
226 383 (231 295) jasentd, joista maksavia jasenia oli 148 916 (153 447).

Liiton nettojasenmaksutuotto oli kertomusvuonna 21,85 (22,76) milj. euroa, mika oli 1,45 milj. euroa alle
budjetoidun. Jasenmaksutuotto jai edellisestd vuodesta 0,90 milj. euroa. Ammattiosastojen saama palaute oli
2,67 (2,78) milj. euroa.

Tilikauden toimintakulut pysyivat ldhes budjetoidulla tasolla. Toiminnalliset kulut olivat kaikkiaan 26,55 (27,74)
milj. euroa, josta henkildstokulujen osuus oli 11,44 (11,11) milj. euroa. Toiminnalliset kulut sisaltdvat poistoja

1,25 (1,41) milj. euroa.

Toimitilat ja tydvidlineet
Vuosi 2017 oli ensimmainen taysi toimintavuosi keskustoimiston uusissa toimitiloissa Ympyratalossa
(Siltasaarenkatu 18). Vuoden aikana tehtiin vield pienid muutoksia tilojen toiminnallisuuden lisddmiseksi seka

tarvittavia toimistokalustehankintoja.

Oulun ja Jyvaskylan aluetoimistojen osalta kirjattiin kiinteistdjen arvonalentumista 0,21 milj. euroa
ulkopuolisten tahojen tekemien arvioiden pohjalta.
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Sijoitustoiminnan onnistuminen

Liitto sijoittaa hallussaan olevat varat turvallisesti ja tuottavasti. Sijoituksia tehtdessa kiinnitetdan huomiota
myo6s maksuvalmiuteen. Sijoitustoiminnan kannalta vuosi 2017 oli lopputulokseltaan erinomainen huolimatta
epdvarmuudesta sijoitusmarkkinoilla.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kokonaistuotto oli 13,87 (16,02) milj. euroa eli yli 8,15 milj. euroa yli
budjetoidun. Kojamo Oyj:n maksamat osingot olivat yli 3,76 milj. euroa.

Sijoitustoiminnan kokonaistuottoa vahentda muun muassa poistot 0,11 (2,22) milj. euroa, sijoituskiinteistdjen
vastikekulut 0,41 (0,45) milj. euroa, sijoitusten arvonalentumiset 1,22 (2,98) milj. euroa sekd myyntitappiot

0,45 (1,32) milj. euroa.

Poistojen merkittdavan laskun selittaa liiton omistaman Petdys Resortin myynti. Hotellialue rakennuksineen ja
irtaimistoineen siirtyi uudelle omistajalle 1.2.2017 lukien.

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotulos oli 10,82 (8,02) milj. euroa, mikad on noin 7,15 milj. euroa yli
budjetoidun. Arvonalentumisten palautuksia hankintahintaan kirjattiin yhteensa 1,28 (2,00) milj. euroa.

Liiton tytaryhtiot
Pamlex Oy harjoittaa yrityksille tarjottavaa koulutustoimintaa. Toiminta oli kertomusvuonna vahaista.
Lepparanta Oy on lepddva yhtio.

Liikealan Kehittamispalvelut Yhteistoimintataito Oy hallinnoi Tallinnassa olevaa kiinteist6d, joka on myyty,
joten yhti6lla ei ole enda toimintaa.

Etela-Hdmeen Lomat Oy osakekanta siirtyi uudelle omistajalle 1.2.2017.

Kiinteistod Oy Tiistilantdrma vuokraa omistamiaan asuntoja Espoon Matinkylassa.

Tilinpaatoksen tunnusluvut

2014 2015 2016 2017
Varsinaisen toiminnan kulujgdma
% nettojdsenmaksusta 99 100 122 121
Varsinaisen toiminnan kulujadma
maksavaa jasenta kohden (€) 192 183 196 194
Henkildstokulut % jdsenmaksutuotosta 42 42 49 52
Tilikauden tulos % kokonaistuotosta
ennen satunnaisia eria 4 6 8 17
Nettojasenmaksutuotto %
kokonaistuotosta 69 75 58 60
Sijoitustulos % kokonaistuotosta 3 6 20 30
Oman paédoman tuottoprosentti 1,30 1,65 2,27 4,43
Vakavaraisuusprosentti 95 95 95 95
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Tunnusluvut ja muut tiedot henkildstosta

2013 2014 2015 2016 2017
Koko henkil6sto 197 202 184 182 188
Naiset 141 145 135 135 140
Miehet 56 57 49 47 48
Vakituinen henkil6sto 191 191 176 177 177
Naiset 136 137 128 131 133
Miehet 55 54 48 46 44
Maaraaikaiset 6 11 8 5 11
Naiset 5 8 7 4 7
Miehet 1 3 1 1 4
Vakituisen henkil6ston keski-ika 45 46 46 46 45
Keskiarvo palvelusaika 13v 13v 13v 13v 12v

Arvio liiton tulevasta talouden kehityksesta

Liiton hyvaksytyn talousarvion mukaan kokonaisjasenmaksu vuonna 2018 on edelleen 1,5 (1,5) prosenttia,
josta tyottdmyyskassan osuus on 0,65 (0,65) prosenttia. Nain ollen vuoden 2018 osalta liiton saama
jasenmaksutulo ei edelleenkaan riitd kattamaan liiton toiminnan menoja, vaan kuluja on arvioitu olevan noin
3,97 milj. euroa jasenmaksutuloja enemman.

Jasentemme tyollisyys on hieman parantunut viime aikoina. Vuoden 2019 talousarviota laadittaessa
arvioidaan, onko mahdollista tehdd muutoksia liiton ja kassan valisiin jasenmaksuosuuksiin. Liiton ja
tyottdmyyskassan kokonaistaloudellisen tilanteen tasapaino on edellytys pitkdjanteiselle toiminnan
kehittamiselle.

Sijoitustoiminnan tuloksen kannalta merkittavimmat riskit liittyvat edelleen maailmantalouden epavarmaan
kehitykseen. Riskeind ovat mm. korkotason muutokset, kotimaisten yritysten liikkeelle laskemien
joukkovelkakirjojen luottoriski, osakemarkkinoiden kehitys seka geopoliittiset ja poliittiset riskit.

Liiton taloudellinen tulos ja ehdotus ylijadman kaytosta

Tilikauden tulos oli 6.129.593,10 (3.038.868,00) euroa ylijaamainen. Tilikauden ylijadma ehdotetaan
siirrettavaksi kokonaisuudessaan tyotaistelurahastoon.
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Tilinpaatos

TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot

Toimintatuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Kulut yhteensa
Kulujgama
VARAINHANKINTA
Tuotot
Jasenmaksutuotot
Ammattiosastojen
jdsenmaksuosuus

Varainhankinta yhteensa

Kulujgdma

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Kulut
Poistot

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

Tuottojadama
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama
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1.1.-31.12.2017

138 304,83
270 397,34

408 702,17

11 435 205,93
1245 746,50
14 274 144,89

1.1.-31.12.2016

239 390,75
239 267,33

26 955 097,32

26 546 395,15

24 520 973,30

-2 666 679,03

478 658,08

11 111 484,75
1411 298,79
15694 141,14

21 854 294,27
21 854 294,27

-4 692 100,88

13 873 183,32
-2 943 275,99
-108 213,35

28 216 924,68

27 738 266,60

25 534 682,66

-2 778 050,96

10 821 693,98
6 129 593,10
6 129 593,10

6 129 593,10

22 756 631,70
22 756 631,70

-4 981 634,90

16 022 450,46
-5 782 750,76
-2219 176,80

8 020 522,90

3 038 888,00

3 038 888,00

3 038 888,00




TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa
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31.12.2017

1457 636,68

1457 636,68

408 081,50
69 823,84
295 113,40
68 850,52

31.12.2016

1176 669,07

841 869,26

61 104,39

4 050 000,00
65 157 284,86
63 798 929,00

1176 669,07

408 081,50
725 080,84
390 037,98
174 869,65

133 067 318,25

135 366 824,19

131 027,96
43 800,73
1151 756,45
4116 480,23

1 698 069,97

111 104,39

4 590 000,00
62 464 702,03
59 122 931,37

5443 065,37

7 230 852,75

12 673 918,12

148 040 742,31

126 288 737,79

129 163 476,83

248 664,87
229 572,38
1631192,41
4 312 225,56

6 421 655,22

6 276 402,59

12 698 057,81

141 861 534,64




TASE
VASTATTAVAA
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Muut rahastot
Tilikauden ylijaama
Oma pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa
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31.12.2017

135188 921,34
6 129 593,10

141 318 514,44

141 318 514,44

50 228,91
968 983,53
232 746,56

27 385,54

5442 883,33

31.12.2016

132 150 033,34
3 038 888,00

6 722 227,87

6 722 227,87

148 040 742,31

135188 921,34

135188 921,34

47 624,16
1409 279,09
264 336,07
105 984,92
4 845 389,06

6672 613,30

6672 613,30

141 861 534,64




RAHOITUSLASKELMA
Varsinaisen toiminnan kulujgdma
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tulorahoitus

Lyhytaikaiset saamiset, lisays (-),
vahennys (+)

Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisays (+), vahennys (-)

Toiminnan aiheuttama rahavarojen
muutos

Investoinnit ja sijoitukset

Kayttbomaisuushankinnat ja tehdyt
sijoitukset
Aineettomat oikeudet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Kayttéomaisuuden ja pitkaaikaisten
sijoitusten myynnit
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Saamiset
Myyntivoitot

Rahavarojen muutos ennen lainojen
muutosta

Rahojen ja pankkisaamisten lisays (+),

vahennys (-)

Tarkistus:

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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2017
-25 086 937,67
21 854 294,27
5569 159,92

2 336 516,52

978 589,85

49 614,57

1028 204,42

3 364 720,94

-1423 151,11
0,00

0,00

0,00

-31 950,42

-7 400,00

-15 341 063,81
-32 286 411,02

2016
-26 326 967,81
22 756 631,70
8 335 429,37

4 765 093,26

423 318,77

127 126,64

-49 089 976,36

0,00

650 000,00
28 500,00
5274,78

12 470 922,97
28 217 869,60
5307 138,23

550 445,41

5315 538,67

-1 526 607,81
0,00

0,00

0,00

-57 452,69

-27 388 982,01
-30 242 076,99

46 679 705,58

-2 410 270,78

954 450,16

954 450,16

-59 215 119,50

0,00
0,00
0,00

27 356 702,02
25133 031,50
2 883 039,57

7 230 852,75
6 276 402,59

55372 773,09

-3 842 346,41

1473 192,26

1473 192,26

954 450,16

6 276 402,59
4 803 210,33

1473 192,26




1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1.

1.2.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Palvelualojen ammattilitto PAM ry on emoyhteiso liitetietojen kohdassa 7.1. mainituille yhteisdéille.
Tilinpdatoksestd on saatavissa jaljennds Palvelualojen ammattiliitto PAM ry:sta,

Siltasaarenkatu 18 A, 8.krs., 00530 Helsinki.

Konsernitilinpdatdsta ei ole laadittu, koska yhdisteleminen on tarpeetonta

oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
(KPL 6 luku 3 8 1 mom.)

Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmaét.

Palvelualojen tyottdmyyskassan ja liiton valilla on keskindisessa veloituksessa noudatettu
25.10.2016 tehtya palvelusopimusta, joka tuli voimaan 1.1.2017.

Kaytt6- ja sijoitusomaisuuden poistoperiaatteet:
Aineettomista oikeuksista poistoaika 3 vuotta (tasapoistot)
Muista pitk&avaikutteisista menoista poistoaika 5 vuotta (tasapoistot)
Rakennuksista ja rakennelmista 7%:n, 20%:n ja 30%:n menojaanndspoistot
Koneista ja kalustosta 25%:n menojaanngspoistot

Sijoitusomaisuuteen kuuluvista porssiosakkeista tehdyt kulukirjaukset tai poiston palautukset
perustuvat kdyvan arvon alentumiseen tai nousuun kuitenkin enintdan hankinta/nimellisarvoonsa.
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2.1.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut toiminnanaloittain
- vuosien 2016 ja 2017 luvut eivét ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksen vuoksi, 31.7. asti
toiminut Julkaisu- ja markkinointiosasto yhdistetty Viestinta- ja yhteiskuntapoliittiseen osastoon

Viestinta- ja yhteiskuntapoliittinen osasto

Muut tuotot
Henkildstokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Edunvalvontaosasto
Toimintatuotot
Muut tuotot
Henkilostokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Jarjesto- ja aluetoiminnan osasto

Toimintatuotot
Henkilostokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Hallinto- ja henkiléstéosasto
Toimintatuotot
Muut tuotot
Henkildstokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Talous- ja sis.palvelujen osasto

Muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot

Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut

Lomatoimintakiinteistot
Vuokratuotot
Muut tuotot
Hoitokulut
Kaytto- ja yllapitokulut

Toimistoalueet
Toimintatuotot
Muut tuotot
Henkildstokulut
Vuokra- ja vastikekulut
Muut kulut
Poistot

Liitto

Varsinaisen toiminnan kulujddma

1.1.-31.12.2017

96 572,47
-1 351 790,62
-17 256,79
-3 868 529,86

-5141 004,80

4 751,80

15 617,52

-1 893 198,31
-664,22

-1 381 412,18

1.1.-31.12.2016

190 841,11
-1 437 014,69
-13 860,99
-3 748 937,34

-3 254 905,39

41 300,00

-1 135 238,98
-241,51
-1177 861,26

-5008 971,91

5679,20

31 763,00

-1 857 103,02
0,00

-1 372 709,16

-2272 041,75

1 864,93

18 355,50

-3 112 458,33
-3 275,48

-3 308 257,23

-3192 369,98

43 000,00

-1 144 655,59
-1 359,00
-648 849,29

-6 403 770,61

129 788,46
-749 218,10
-1 245 746,50
-876 417,60
-2 025 796,23

-1 751 863,88

1352,84
6172,48
-1 931 608,34
-4 390,11
-3432 612,52

-4 767 389,97

11 294,04

0,00
-28 638,43
-47 584,72

-5 361 085,65

115 957,22
-756 693,37
-1 374 947,09
-1 089 130,75
-3154 611,83

-64 929,11

33 484,10

66 967,39
-3193 301,59
-479 602,69
-1 069 900,73
0,00

-6 259 425,82

14 365,00
25,86

-24 434,79
-8 472,58

-4 642 353,52

-26 546 395,15

-18 516,51

18 009,00

65 883,23

-3 984 409,74
-514 307,61
-1 694 856,03
-36 351,70
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-6 146 032,85

-27 738 266,60




2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojen ja -kulujen erittely

Tuotot osakkeista ja osuuksista
Rahoitustuotot
Pitk&aaikaisista sijoituksista
Rahoitusomaisuudesta
Korkotuotot yhteensa
Vuokratuotot
Myyntivoitot
Muut sijoitus- ja rahoitustuotot
Arvonalentumisten palautukset
Sijoitus- ja rahoitustuotot yhteensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista

Yhtidvastikekulut

Muut kulut

Myyntitappiot

Muut sijoitus- ja rahoituskulut

Poistot

Sijoitus- ja rahoituskulut yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

Jasenmaksutuottojen erittely

jasenmaksutuotot
ammattiosastojen osuus
liiton osuus

Varsinaisen toiminnan muiden kulujen erittely

Henkildston muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Jarjestokulut
Materiaalikulut
Ulkopuoliset palvelut
Jasenmaksukulut
Avustukset jasenille
Muut toimintakulut
Lomatoimintakiinteistot
Muut kulut yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot

2017 2016
4118 662,45 7999 748,44
1683 644,61 1494 204,00

10 361,07 16 764,79
1 694 005,68 1510 968,79
1380 801,81 1 540 669,54
5307 138,23 2 883 039,57

94 492,50 88 055,16
1278 082,65 1 999 968,96

13 873 183,32

16 022 450,46

24 520 973,30

-2 666 679,03

1224 473,47 2978 738,20
414 477,41 451 570,10
552 222,15 776 991,19
453 961,10 1323 464,01
298 141,86 251 987,26
108 213,35 2219176,80

3 051 489,34 8 001 927,56

10 821 693,98 8 020 522,90

25534 682,66

-2 778 050,96

21 854 294,27

888 979,39
1377 458,29
2 626 905,61
1255 216,78
2 928 605,96
2 246 268,80

406 515,01
2516 755,33

27 439,72

22 756 631,70

971 116,57
1 623 048,46
2 320 879,68
1197 975,52
4 655 138,20
2 565 565,75

357 145,86
1984 754,59

18 516,51

14 274 144,89

16 115,54

15694 141,14

19 802,80
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3.

3.1

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset

Aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet ja

oikeudet vesialueet |ja rakennelmat kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 1176 669,07 408 081,50 725 080,84 390 037,98
Tilikauden lisdykset 1423 151,11 0,00 0,00 31 950,42
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00 -650 000,00 -28 500,00
Tilikauden poistot -1142 183,50 0,00 -5 257,00 -98 375,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 457 636,68 408 081,50 69 823,84 295 113,40

Muut aineelliset

hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 174 869,65
Tilikauden liséykset 7 400,00
Tilikauden vahennykset -5 274,78
Tilikauden poistot -108 144,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 850,52

Sijoitusten muutokset

Osuudet saman

Osuudet omistus-

Muut osakkeet

konsernin yrityksisséd | yhteysyrityksissé ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 111 104,39 4 590 000,00 62 464 702,03
Tilikauden liséykset 110 700,00 15 230 363,81
Tilikauden vahennykset -50 000,00 -12 420 922,97
Arvonalentumiset -650 700,00 -393 950,07
Arvonalent.palautukset 277 092,06
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 104,39 4 050 000,00 65 157 284,86
Saamiset

Kirjanpitoarvo 1.1.

59 122 931,37

Tilikauden liséykset

31791 632,13

Tilikauden vahennykset

-28 217 869,60

Arvonalentumiset

-393 534,38

Arvonalent.palautukset

1495 769,48

Kirjanpitoarvo 31.12.

63 798 929,00

13|TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2017




3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2,

Tieto arvopapereiden jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotuksesta

Noteeratut arvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Saamiset

Jalleenhankintahinta 31.12.2017

49 871 405,71

67 545 042,80

Kirjanpitoarvo 31.12.2017

41 817 247,59

61 974 502,86

Erotus 8 054 158,12 5570 539,94
2017 2016
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Jaksotetut korkotuotot 106 529,23 128 793,01
Jasenmaksusaamiset 3226417,41 3873 864,48
Muut siirtosaamiset 783 533,59 309 568,07
Siirtosaamiset yhteensa 4116 480,23 4 312 225,56

Vaihtuvien vastaavien saamisten jaottelu lyhytaikaisiin ja pitkaaikaisiin saamisiin

Pitkaaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

2017

43 800,73

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pddoman muutokset

Tyotaistelurahasto 1.1.2017
Siirto edellisen tilikauden tuloksesta
Ty6taistelurahasto 31.12.2017

Kayttérahasto 1.1.2017

Katettu edellisen tilkauden alimaama
Siirto edellisen tilikauden tuloksesta
Kayttérahasto 31.12.2017

Edellisten tilikausien ali/ylijadma
1.1.2017

Siirto tyotaistelurahastoon
Katettu kayttérahastosta

Siirto kayttérahastoon
31.12.2017

Tilikauden yli-/alijgdméa

Oma pddoma yhteensa
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Jaksotetut henkilostokulut

Jaksotetut jasenmaksukulut
Muut siirtovelat

2017

83 156 009,92
3 038 888,00

2016

229 572,38

2016

80 994 365,39
2 161 644,53

86 194 897,92

48 994 023,42
0,00

83 156 009,92

48 994 023,42
0,00

48 994 023,42

48 994 023,42

3 038 888,00 2 161 644,53
-3 038 888,00 -2 161 644,53
0,00 0,00
0,00 0,00
6 129 593,10 3 038 888,00

141 318 514,44

135188 921,34

2017 2016
2283776,28 2 326 948,14
1927 891,74 1930 848,53
1 258 600,85 587 592,39
5470 268,87 4 845 389,06
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51.

51.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

6.1.

6.2.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Muut vastuusitoumukset ja vastuut

Leasingvastuut
Seuraavana vuonna
eraantyvat leasingmaksut
My&hemmin eraantyvéat
leasingmaksut
Yhteensa
First Card Yrityskortit
Vuokratakaukset

Annetut omavelkaiset takaussitoumukset
Konserniyhtitt

Luottolimiittisopimus

31.12.2017 31.12.2016
122 118,40 117 467,65
108 737,16 187 592,02
230 855,56 305 059,67

43 815,95 39 549,67
205 011,00 205 011,00
0,00 117 832,94

Nordea Bank AB, myonnetty limiitti 750.000 €, jota ei kaytdssa tilinpaatoshetkella.

Vuokravastuut
Seuraavana vuonna erdantyvat
My&hemmin eraantyvéat
Yhteensa

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot/Henkilostokulut
Veloitetut henkildstokulut

Palkat ja palkkiot/Muut kulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Yhteensa

josta hallituksen jasenten ja varajasenten

palkat ja palkkiot néista tehtavista

2017
9 384 678,06
-567 751,25
124 020,19
2214 710,90
403 568,22

31.12.2017
835 968,00
3 665 816,00

4 501 784,00

2016
9 345 433,13
-763 762,69
140 150,20
2 024 385,98
505 428,33

11 559 226,12

74 911,98

valtuuston jasenten ja varajasenten palkat ja palkkiot

naista tehtavista

18 901,93

Hallituksen jasenia koskevat eldkesitoumukset naista tehtavista

Luottamusmiestoimisille hallituksen jasenille on otettu luottamustoimen eldkevakuutus TYEL-ehdoin.

11 251 634,95

83 465,49

23 976,69
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7.1.

7.2.

OMISTUKSET

Yhtién nimi ja kotipaikka Omistus- Oma paaoma  Tilikauden Kirjanpitoarvo
osuus voitto/tappio(-)
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Leppéranta Oy,Helsinki 100 % 27 385,54 50 456,38
Liikealan Kehittamispalvelut
Yhteistoimintataito Oy,Helsinki 100 % 84,26 67,11 8 000,00
Pamlex Oy,Helsinki 100 % 2951,24 244,11 2 500,00
Kiint Oy Tiistilantérma,Espoo 100 % 23 322,69 27,56 148,01
Yhteensa 53 743,73 338,78 61 104,39
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Mannerheimintie 103 b,Helsinki 27 % 22 302 453,73 4,98 4 050 000,00
Yhteensa 22 302 453,73 4,98 4 050 000,00
Hotelli, kahvila ja ravintolatydntekijain Pohjoismaisen Unionin tydtaistelurahasto, jonka varat
hoidossa Suomessa. Ei sisélly liiton taseeseen.
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 4 240 275,28
Jélleenhankintahinta 31.12.2017 4 234 502,76
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA

TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

KIRJANPITOKIRJAT
Jasenmaksuperinta IT-sovelluksena
Palkkakortisto ja -laskelmat IT-sovelluksena
Kassakladi IT-sovelluksena
Myynti- ja ostoreskontra IT-sovelluksena
Paivakirja IT-sovelluksena
Paékirja IT-sovelluksena

Toimintakertomus ja tilinpaatos

TOSITELAJIT JA NIIDEN SAILYTYS
Myyntitositelajit: 45, ML, VU
Ostotositelajit: OLW ja OM
Muistiotositelaji: 06
M2 matkalaskutositelaji, henkilokunta, hallitus ja ulkopuoliset: 08
Palkkatositelaji: 10
Pankkitositelaji: 02
Tilinpaatostositelaji: 20
Liitetietotositelaji : LT

Tositelajit sdilytetdén paperimuodossa,
lukuun ottamatta OLWta joka séilytetdan sahkdisessd muodossa.

17| TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2017



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry 15(16)

HALLITUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 13. paivana maaliskuuta 2018 (/
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talousjohtaja

Paivi Vehmas

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa 26. paivana maaliskuuta 2018

Tilintarkastdsrengas Oy ‘
. li"" : 1 1 N T /
Lotta Kauppila, KHT Martti Haapakoski, HT
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TILINTARKASTUSRENGAS OY

Sivul/2

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Palvelualojen ammattiliitto Pam ry:n valtuustolle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme ftilintarkastaneet Palvelualojen ammattiliitto Pam ry:n (Y-tunnus 0668222-5) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds, joka osoittaa ylijgamaa 6.129.593,10 euroa, antaa oikean ja riittavan
kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laa-
timista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéatoksen tilintarkas-
tuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatostd koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaattksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttéda lakisaateiset vaatimukset. Hallitus vastaa
myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessé kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltéda lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaa-
rinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan si-
vuuttamista.

Tilintarkastusrengas Oy Puhelin Y-tunnus E-mail S .
Tilintarkastusyhteisé (09)7743 840 0472227-0 etunimi.sukunimi @tilintarkastusrengas.fi
Siltasaarenkatu 12 C B .
00530 HELSINKI Kotipaikka www.tilintarkastusrengas.fi

Helsinki



Sivu2/2

e  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

o Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

° Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaattksemme on, ettd olennaista epavarmuut-
ta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaidn mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jat-
kamaan toimintaansa.

° Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, ra-
kennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajﬁudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinp&atosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté. Velvollisuutenamme on liséksi arvioi-
da, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatios-
sa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoita-
vaa.

Helsingissd 26. maaliskuuta 2018
T|I|ntarkastusrengas Oy

W

Lotta Kaupplla KH i Haapakoskl



Jasenmdarien muutokset

Jasenvirrat 2001 - 2017
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Jasenmaddran muutos sopimusaloittain vuoden alusta 31.12.2017
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Sopimusalajakauma 31.12.2017

Vartiointi Muut
3%  °%

Kiinteistopalvelut
14%

Kauppa
50 %

Ravintola-Matkailu
21%

ESi“"ioehet Erityisalat
3% 4%

lkajakauma 31.12.2017
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m21-30
26 %

| 51-60
15%

m 41-50

m 31-40
20%

22| TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2017




Aidinkielet 31.12.2017

Jasenistosta suomenkielisia 93%, ruotsinkielisia 2%

Muut didinkielet 5%, joiden jakauma

B Englanti
12%

H Viro
21%

H Muut
46 %

o Vendja
21%
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Luottamushenkilot 31.12.2017
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Jasenmaksujakauma aloittain

Esimiehet kauppa
1,86%

Parturi-Kampaajat
1,15%

Esimiehet mara
2,38%

Sopimuksettomat
4,09%

Vartiointiala
3,69%

Kiinteistopalvelut
12,74%

Erityisalat
2,08%

Muut
0,74%

Apteekki
1,17%

Jasenmaksutulon ja kdytetyn sijoitustoiminnan tuoton jakautuminen 2017
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PAMin lomaosakkeet ja - Kiinteistot

Holiday Club -lomaosakkeet

PAM omistaa kaikkiaan 429 Holiday Club -lomaosaketta Vuokatin Katinkullassa, Saimaalla, Kuusamossa,
Sallassa, Saariselalla, Tahkolla, Himoksella, Naantalissa, Turun Caribiassa, Tampereen kylpylassa ja Pyhalla.

Lomaosakkeet ovat tasokas jasenetu ja ne ovat jasenten varattavissa huomattavasti markkinahintoja
edullisempaan hintaan. Loma-asunnot ovat edustavia, viihtyisasti sisustettuja ja hyvin varusteltuja. Ne ovat
laadukkaita ja mieluisia rentoutumispaikkoja vapaa-aikaan. Lomakohteissa on runsaasti vapaa-ajan palveluita
ja harrastusmahdollisuuksia, ja tekemista |0ytyy kaikenikaisille. Holiday Clubin lomaosakkeiden kayttdaste oli
80,00 %

Petdys Resort

PAM myi koko Petdys Resort Oy:n osakekannan Eteld-Hameen Lomat Oy:lle 31.1.2017. Yhteisty6 uuden
omistajan kanssa on jatkunut tiiviina. Petdys Resort on monipuolinen kokous- ja vapaa-ajanhotelli Vanajaveden
rannalla. Vuonna 2017 PAMin jasenet ja ammattiosastot saivat vuonna 30 % alennuksen majoituksesta.
Alennus mydnnettiin voimassa olevasta majoitushinnasta. Alennus oli henkilokohtainen ja koski vain huonetta,
jossa jasenkortin omaava majoittuu. PAMin ammattiosastot saivat 20 % alennuksen ryhmavarauksista.
Alennukset eivat koskeneet ruokaa tai juomaa.

Kylpylahotelli Levitunturi

Liitto on omistajana Kittildassa sijaitsevassa Kylpyldahotelli Levitunturissa. Vuonna 2017 PAMin jasenet saivat 50
prosentin alennuksen henkilokohtaisesta huonehinnasta. PAM maksoi tasta osuudesta 25 % ja Kylpylahotelli
Levitunturi 25 %. PAM myi omistusosuutensa hotellista Ammattiliitto Pro:lle marraskuussa 2017.

Ivalon Eramokit

Lapin ystaville on Inarinjarven Nanguvuonon rannalla 20 kilometrin paassa Ivalosta hyvakuntoisia

neljan hengen mokkeja. Ivalon Erdmokkien pdaasiallinen kayttd on keskittynyt ruska- ja

kesalomakauteen. Moékkien varaukset ja valvonnan on hoitanut Reino Ranta.

Kayttdaste mokeissd on ollut 16 %.

Lomakoti Kiviniemi

Rovaniemen lahellda Norvajarven rannalla sijaitsevien Lomakoti Kiviniemen mokkien kayttoé on keskittynyt
kesaaikaan. Mokkien varaukset ja valvonnan on hoitanut Terttu Makimurto.

Kayttdaste mokeissd on ollut 17 %.

Punkaharjun lomakeskus

Liitto omistaa Punkaharjulla kuusi 4-10 hengen lomaosaketta. Ymparivuotisessa kaytossa olevat mokit on

remontoitu taydellisesti vuonna 2013. Moékkien varausta hoitaa Harjun Portti — matkailukeskus.
Kesdsesonkina mokkien kayttoaste on ollut [ahes 100 % ja muina vuodenaikoina 27 %.
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PAMin tyoehtosopimukset
Yleissitovat

Apteekkien tyontekijoiden tyoehtosopimus

Bingotyontekijoita koskeva tydehtosopimus

Elokuvateattereita koskeva tyéehtosopimus

Golf-alan tyéehtosopimus

Hiihtokeskusalan tyéehtosopimus

Hiusalan tyoehtosopimus

Huvi-, teema- ja elamyspuistoja koskeva tydehtosopimus

Kaupan tyoehtosopimus

Kaupan ATK-toimihenkil6iden tyéehtosopimus

Kiinteistopalvelualan tyontekijoitd koskeva tydehtosopimus

Kopio- ja tulostusalaa koskeva tydehtosopimus

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskeva tydehtosopimus - tyontekijat
Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskeva tydehtosopimus - esimiehet
Ohjelmapalvelualan tyéehtosopimus

Varasto- ja kuljetusesimiesten tydehtosopimus

Vartiointialan tydehtosopimus

Vahittaiskaupan esimiesten tydehtosopimus

Normaalisitovat

Kotitalouskone- ja kodinkonetekniikkahuoltoa seka palveluautomaattialaa koskeva tyoehtosopimus
Kuvanvalmistamoita koskeva tyoehtosopimus

Muuttopalvelun tyontekijéiden tydoehtosopimus

Puhelinpalveluja ja yhteyskeskuksia koskeva tydehtosopimus

Runkosopimus (Palvelualojen tydnantajat PALTA — Palvelualojen ammattiliitto)

Yrityskohtaiset

Alko Oy:n myymalatyontekijoita koskeva tydehtosopimus

Avecra Oy:n junapalveluhenkil6kuntaa koskeva tydehtosopimus
Erityisteollisuutta koskeva tydehtosopimus

Hankkija Oy:n myyntihenkiloston tyoehtosopimus

Jarjestotoimitsijain Liiton tyoehtosopimus

Makuuni Oy:tad koskeva tyoehtosopimus

Menekinedistajia koskevat yrityskohtaiset tydehtosopimukset

S-ryhmadn Kaupan esimiesten ja huoltamonhoitajien tydehtosopimus
Suomen Kansallisoopperan teknisten pienryhmien seka teknisten esimiesten ja mestarien tydehtosopimus
Suomen Kansallisteatterin tekniikkaa ja vastaavia koskeva tydehtosopimus
Urkurakentamo Martti Porthan Oy:n tyontekijoiden tyéehtosopimus
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n tyontekijoiden tydehtosopimus
Veikkauksen tyoehtoja koskeva tydehtosopimus

Yhtyneet-Sopimus Yleisradio, MTV
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PAMin tutkimukset ja selvitykset

Kauppojen aukiolojen vapauttamisen vaikutukset tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamiseen
”"Mulle, mulle ja sosiaaliluukulle” — Selvitys palkkatyokdyhyyden kustannuksista
Tyopaikkakiusaaminen ravintola-alalla (Niina K. Oinonen)

PAMin selvitys tulospalkkauksen yleisyydesta yksityisilla palvelualoilla

PAMin Jasenkysely 20167

PAMin suhdannepaneeli 1/2017

PAMin suhdannepaneeli 2/2017

PAMin suhdannepaneeli 3/2017

PAMin suhdannepaneeli 4/2017

PAMin Vetovoimabarometri 2017 (TNS-Gallup)

Luottamusmieskysely

Sopimuskierroksen tavoitteet — kysely ammattiosastoille ja aktiiveille

Kohti tydehtosopimusneuvotteluja kysely

Hiihtokeskusalan kysely

Golf-alan kysely

Hiusalan kysely

Tyollisyyskatsaukset 1/2017 —12/2017

Toimeentulo pienellad palkalla - kysely
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PAMin lausunnot ja kannanotot

e 13.1.2017 Sosiaali- ja terveysministerio: Hallituksen esitys eduskunnalle alkoholilaiksi ja erdiksi sithen
liittyviksi laeiksi

e 27.2.2017 Eduskunta: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi erdiden alusten ja niita palvelevien
satamien turvatoimista ja turvatoimien valvonnasta annetun lain 10 §n muuttamisesta

e 8.3.2017 Tyo6- ja elinkeinoministerio: Hallituksen esitys laiksi tydntekijoiden [dhettamisesta annetun
lain 7 §:n ja 35 §:n 1 momentin 1 kohdan voimaanpanosta

e 22.3.2017 Opetushallitus: Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan tutkintojen perusteiden luonnokset (yht. 3
kpl)

e 4.4.2017 Sosiaali- ja terveysministerio: Hallituksen esitys tyontekijoiden suojelemisesta tydohon
liittyvalta biologisten tekijoiden aiheuttamalta vaaralta (1155/1993)

e 8.5.2017 Opetushallitus: Palvelulogistiikan ammattitutkinnon perusteiden luonnos
e 16.6.2017 Aluehallintovirasto: Kaupan tydehtosopimuksen soveltaminen Edrington Finland Oy:ssa
e 28.8.2017 Sisaministerio: Ihmiskaupan vastaisen toiminnan koordinaation jatkon jarjestaminen

e 28.8.2017 Pohjois-Savon liitto: Pohjois-Savon maakuntasuunnitelman luonnos vuoteen 2040 ja
Pohjois-Savon maakuntaohjelman luonnos vuosille 2018-2021

e 28.8.2017 Opetushallitus: Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinnon perusteiden luonnos
e 1.9.2017 Tyo6- ja elinkeinoministerit: TyOaikasadntelya selvittdvan tydryhman mietinto — tyoaikalaki

e 1.9.2017 Ty06- ja elinkeinoministerio: Nollatyosopimusten kdyton pelisdantoja selvittavan tydryhman
mietinto

e 19.9.2017 Eduskunta/ tyoelama- ja talousvaliokunta seka 25.9.2017 Eduskunta/ hallintovaliokunta:
Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi kolmansien maiden kansalaisten maahantulon ja oleskelun
edellytyksista kausityontekijoina tydskentelya varten seka kolmansien maiden kansalaisten
maahantulon ja oleskelun edellytyksista yrityksen sisdisen siirron yhteydessa ja erdiksi niihin liittyviksi
laeiksi

e 26.9.2017 Opetushallitus: Ravintola- ja catering-alan perustutkinnon perusteiden luonnos
e 26.9.2017 Opetushallitus: Matkailualan perustutkinnon perusteiden luonnos
e 4.10.2017 Opetushallitus: Liiketoiminnan perustutkinnon perusteiden luonnos

e 4.10.2017 Eduskunta/ talousvaliokunta: Hallituksen esitys eduskunnalle alkoholilaiksi ja erdiksi siihen
liittyviksi laeiksi

e 12.10.2017 Ty6- ja elinkeinoministerid: Kannanotto yritystukien uudistamiseen
e 13.10.2017 Opetushallitus: Liikunnanohjauksen perustutkinnon perusteiden luonnos

e 13.10.2017 Tyo- ja elinkeinoministerio: Luonnos valtioneuvoston asetukseksi kausityolain
soveltamisesta
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e 17.10.2017 Opetushallitus: Ladkealan perustutkinnon perusteiden luonnos

e 17.10.2017 Tyo- ja elinkeinoministerio: Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi yksityisten yritysten ja
muiden yhteisdjen hyvaksymismenettelysta tyonvalityspalvelujen eurooppalaisen verkoston (Eures)
jaseniksi ja yhteistydkumppaneiksi

e 24.10.2017 Eduskunta/ sosiaali- ja terveysvaliokunta: Hallituksen esitys eduskunnalle alkoholilaiksi ja
eraiksi siihen liittyviksi laeiksi

e 15.11.2017 Eduskunta/ tulevaisuus-valiokunta: Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. osa Jaettu
ymmarrys tyén murroksesta

e 22.11.2017 Ty6- ja elinkeinoministerio: Hallituksen esitys laeiksi tydsopimuslain, kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain ja valtion virkamieslain muuttamisesta

e 19.12.2017 Opetushallitus: Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon perusteiden luonnos
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Palvelualojen ammattiliiton valtuusto 1.1. - 31.12.2017

Puheenjohtaja Laakso Sirpa
1. varapuheenjohtaja Ahmadi Berhan
2. varapuheenjohtaja Isokoski Sauli

Helsinki-Uusimaa [14]

Auer Mira-Veera, Hirvonen Harri, Kuuvalo Nasu, Laakkonen Heikki, Lehto Merja, Leskela Petri,
Maunula-Sairanen Katja, Mechelin Katja, Ojanen Tapio, Ruutinen Niina, Saari Kirsi, Saarinen Markku, Salonen
Kati (3.1. alk.), Utriainen Simo, Yrjonen Isto (2.1. asti)

Hame-Pirkanmaa [6]
Kuusisto Tiina, Nyman Anne, Peltovirta Kari, Salminen Soile, Viljanen lida, Vuorinen-Vilen Paivi

Lounais-Suomi [6]
Lahtinen Kirsi (1.1. alk.), Laaksonen Jyrki, Pihlajaniemi Sari, Saarinen Kati, Stenberg Kim, Viitanen Sirpa

Keski-Suomi [2]
Kainulainen Taina, Rajala Jari

Kaakkois-Suomi [5]
Kinnunen Paivi, Kyro Piia, Sairomaa Tomi, Salmela Kirsi, Torniainen Virpi

Ita-Suomi [5]
Heiskanen Kristiina, Kinnunen Pirjo, Koski Matti, Leskinen Ulla, Ropponen-Korhonen Minna

Pohjanmaa [2]
Pulli Paivi, Saukko Paivikki

Oulu [4]
Alatalo Kimmo (15.5. asti), Kanniainen Pentti (16.5. alk.) Korhonen Marjo (17.5. asti), Veera Vaisanen (30.9. alk.
ja 21.12. asti), Paivi Hoffrén (22.12. alk.), Kurtti Heidi, Luttinen Eija-Sinikka (29.9. asti), Paaso Atte (30.9. alk.)

Lappi [2]
Korhonen Panu, Paksuniemi Jari

Ahvenanmaa [1]
Heikfolk Ing-Mari (2.10. asti), Henriksson Christina (3.10. alk.)

Valtakunnallinen [3]
Fagerstrom Ulla, Kusmin Johanna, Lindgren Toni

Yleisvarajdsenet [9]

Fabritius Ville (Lounais-Suomi), Hekkala Rauno (Oulu), Keto-Tokoi Outi (Hdme-Pirkanmaa) (1.11. asti),
Kukkamaki Sirpa (Pohjanmaa), Myllys Kati (Itd-Suomi), Pimperi Jorma (Lappi), Vainio Harry (Helsinki-Uusimaa),
Vatka Jonne (Keski-Suomi), Vauhkala Kai (Kaakkois-Suomi)
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Palvelualojen ammattiliiton hallitus 1.1. - 31.12.2017

Puheenjohtaja Selin Ann
Puheenjohtajan henkil6kohtainen varajasen Koivuniemi Niina

Varsinaiset jasenet

Heikkinen Sini, Hoppendorff Esa, Jaatinen Seija, Jarvinen Petri, Kilpinen Lilli, Korhonen Marjo (18.5. alk.),
Kosonen Ruut, Lehtonen Arja, Leinonen Satu, Léhdesniemi Marko, Nuolikoski Pirjo, Oikarinen Hannu, Puotsaari
Tarja, Seilonen Tarja, Tuomela Tiia (30.4. asti), Vehmas Paivi

Yleisvarajasenet
Iso-Ldhteenmaki Lauri, Missi Outi, Romo Kati

Tyottomyyskassan hallitus 1.1. - 31.12.2017

Puheenjohtaja Jaana Ylitalo

Varsinaiset jasenet
Halonen Arto, Savolainen Tarja, Vakkuri Arja

Yleisvarajasenet
Heikinen Juri, Purmonen Pauli, Vanha-Aho Heli

Hallituksen asettamat valiokunnat ja taustaryhmit

Tyosuojelu- ja tasa-arvovaliokunta

Jyrinki Mikko, Kahelin Juha, Koivisto Tiina, Koivuluoma Leena, Kuosmanen Satu, Laitinen Mika, Lindstrom Satu,
Nyman Anne, Riikonen Kimmo, Salonen Kati, Seppanen Riitta, Tiikkaja Timo, Vanha-aho Heli, Virtanen Miika ja
Kilpinen Lilli (hallituksen edustaja)

Ty0- ja talouselaméavaliokunta

Harry Vainio, Taina Kainulainen, Marjo Korhonen, Joonas Tuomivaara, Minna Holtlund, Tomi Raitio, Olli Saaski,
Tiina Kuusisto, Sini Heikkinen (hallituksen edustaja)

Nuorisovaliokunta

Varsinaiset jasenet: Helsinki-Uusimaa: Mila Kangasniemi (puheenjohtaja), Keski-Suomi ja Pohjanmaa: Jonne
Vatka (varapuheenjohtaja), Lounais-Suomi: Kati Saarinen, Pirkanmaa: Taru Kaustinen (1.5. asti) Hime-
Kaakkois-Suomi: Paula Kappi, Pohjois-Suomi: Tiia Tuomela, Ita-Suomi: Ruslan Shestakov

Varajasenet: Helsinki-Uusimaa: Nina Karjalainen (1.2. asti) Keski-Suomi ja Pohjanmaa: Jenna Korkiamaki,

Lounais-Suomi: Mohamed Yousif Ibrahim, Pirkanmaa: Aaron Taskinen, Hime-Kaakkois-Suomi: tyhja, Pohjois-
Suomi: Niko Pietarila, Itd-Suomi: Mari Liukkonen
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Sopimusalatoimikunnat

Alkon sopimusalatoimikunta
Heikkinen Sini (hallituksen edustaja), Eronen Mikko, Hotténen Jukka, Kuismin Johanna (8.3. alk.), Sdkkinen
Marko (3.3. asti)

Apteekin sopimusalatoimikunta
Fagerstrom Ulla, Holopainen Maarit, Seilonen Tarja (hallituksen edustaja), Soronen Marita, Vehmaslahti Leena

Kaupan esimiesten sopimusalatoimikunta
Lehtinen Jyrki, Orava Kirsi (13.8. asti), Salmela Kirsi, Silen Eija

Kaupan myyjien sopimusalatoimikunta

Harjunniemi Maija, Keto-Tokoi Outi (28.12. asti), Kokkola Jaana, Korhonen Marjo (29.6. asti), Lindstrom
Kenneth (2.2. asti), Mehtovuori Tapio, Miina Kati, Pohtinen Markku, Puotsaari Tarja (hallituksen edustaja),
Rantaeskola Paivi (28.8. alk.), Vainio Harry

Kaupan toimihenkil6iden sopimusalatoimikunta
Airo Eila, Iso-Lahteenmaki Lauri (hallituksen edustaja), Jauhiainen Kalle, Koivu Talvikki, Lehtonen Esa, Merimaa
liris, Tarvainen Tanja

Kaupan varaston sopimusalatoimikunta
Hirvonen Harri, Hukkila Seppo (2.2. alk.), Isosalo Ari (2.2. asti), Jarvensivu Janne, Jarvinen Petri (hallituksen
edustaja), Laakkonen Heikki, Leskeld Petri, Malmisaari Risto, Saarela Anssi (17.2. asti)

Yhteyskeskusten sopimusalatoimikunta
Kivari Aki (17.1. asti), Kuusikko Tuula, Lindbom Mari

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelut, esimiesten sopimusalatoimikunta
Arsalo Satu, Katainen Marjo, Oksa Hanna

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelut, tyontekijoiden sopimusalatoimikunta
Eriksson Mats, Fabritius Ville (31.8. alk.), Huhti Taina, Kuusisto Tiina, Lehto Merja, Mikkonen Petri, Neuvonen

Timo, Noronen Piia (31.8. asti), Pirttijarvi Tuija, Pyy Marko, Ruutinen Niina, Vehmas Paivi (hallituksen edustaja)

Golf-alan sopimusalatoimikunta
Grundstrom Ove (31.10. asti), Makinen Tapio

Hiihtokeskusalan sopimusalatoimikunta
Bergstrom Anne, Koivumaa Kari, Komulainen Jari, Nikkinen Tarja, Oikarinen Hannu (hallituksen edustaja)

Huvipuistoalan sopimusalatoimikunta
Patala Jarno, Saarela Markku, Ylinen Juha

Ohjelmapalvelualan sopimusalatoimikunta
Marguet Catherine, Vuento Risto

Junapalveluhenkilokunnan (Avecra) sopimusalatoimikunta
Sallila-Huttunen Lea, Sihto Birgitta, Vanhala Kimmo
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Elokuvateatterin sopimusalatoimikunta
Kelaranta Jouni, Kosonen Ruut (hallituksen edustaja), Oksanen Riikka, Pitkdmaki Arla

Erityisteollisuuden sopimusalatoimikunta
Rautakoski Ari (31.3. asti), Ramstedt Frieda (26.9. alk.), Roitto Tuulia

Hiusalan sopimusalatoimikunta
Lievonen Satu (1.11. asti), Malin Cia (1.11. alk.), Maunula-Sairanen Katja, Nevala Eija, Parjanen Tiina

Kiinteistépalvelualan sopimusalatoimikunta

Fredrikson Markku, Kinnunen Pirjo, Missi Outi (hallituksen edustaja), Paksuniemi Jari, Rajala Jari (14.11.
asti), Rutajarvi Kimmo, Saarinen Markku (14.11. asti), Sahlman Kaisamari, Salminen Seija, Stenberg Kim,
Viitasaari Sami

Kopio- ja tulostusalan sopimusalatoimikunta
Kotro Eveliina, Loukkola Jukka-Pekka, Nieminen Miki

Kotitalouskone- ja kodinkonetekniikan sopimusalatoimikunta
Jarvenpaa Pirjo, Lindqvist Marko

Kuvanvalmistusalan sopimusalatoimikunta
Blomqvist Marjo, Forsstrom Pirjo (11.9. asti), Kaunismaki Tarja (11.9. alk.)

Muuttopalvelualan sopimusalatoimikunta
Eriksson Jan-Erik, Kuosmanen Jesse, Sairomaa Tomi

Suomen Kansallisoopperan sopimusalatoimikunta
Juntunen Kim, Krohn-Markkanen Emma (1.11. alk.), Rahikainen Juha (26.9. asti), Sarkkila Petri, Viljamaa Pii
(26.9. alk. ja 1.11. asti), Zukale Ari

Suomen Kansallisteatterin sopimusalatoimikunta
Pollari Matti, Raitio Tomi, Tikkala Tuomas, Tuomainen Juhani, Vellamo Tuomas

Turvallisuusalan sopimusalatoimikunta
Kauko Marko, Kyréhonka Kalle, Laitinen Mika, Lindgren Toni, Lindstrom Ove (26.9. alk.), Lahdesniemi Marko

(hallituksen edustaja 26.9. alkaen), Nikupaavo-Hameenaho Noora

Veikkauksen sopimusalatoimikunta
Inkeroinen Juha, Kuulas Harri, Lilja Anu, Lindstrom Satu, Miettunen Markku
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Palvelualojen ammattiliiton edustukset 2017

Apteekkialan pohjoismainen komitea

AVARA
Hallitus

COZZ (Central European Organising Center)
Ohjausryhma

EAPT

EFFAT

Hallitus
Naiskomitea
Nuorisovaliokunta

Eldketurvakeskus
Edustajisto

Finnsecurity, Turvallisuusalan yhteisty6foorumi
Eettinen lautakunta
Johtoryhma

Haaga Instituutti-saatio
Hallitus

Hakaniemen hankekeskus
Ohjausryhma

Hotelli- ja ravintolamuseosditio
Edustajisto
Hallitus

Jarvi Miia (20.7. asti)

Lehikoinen Heidi

Lehikoinen Heidi

Jarvi Miia (20.7. asti)

Bjorn Markku
Virta Seija
Reponen Eveliina

Ylitalo Jaana

Sinkkonen Jyrki
Sinkkonen Jyrki

Bjorn Markku
Mattila Jukka

Ruohonen Helena

Bjorn Markku
Jarn Jari
Rouhiainen Seija (31.10. asti)

Hotelli-, ravintola-, catering- ja matkailualan Pohjoismainen Unioni (PU HRCT)

EWC-tyoryhma
Hallitus

Bjorn Markku
Ylitalo Jaana

Hyvinkaa-Riihimaen aikuiskoulutuskeskus, turvallisuusalan koulutus

Ohjausryhma

Sinkkonen Jyrki
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Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Jasen
Jasen

Jasen

Jasen
Jasen

Jasen
Varajasen

Jasen

Jasen
Jasen
Varajasen

Jasen
Jasen

Jasen



llmarinen
Eldkeasiain neuvottelukunta

Itd-Suomen aluehallintovirasto

Ty6suojelunvastuualueen tyésuojelulautakunta

IUF
Hallitus

HRCT-ryhma

Kaleva
Hallintoneuvosto

Kansan Sivistysrahasto
PAMin rahaston hoitokunta

Kansan Sivistystyon Liitto
Hallitus

Keskindinen vakuutusyhtio Turva
Hallitus

Kojamo Oyj
Hallitus
Palkitsemisvaliokunta

Koulutusrahasto
Hallintoneuvosto

Kuluttaja-asiain neuvottelukunta
Kuluttajariitalautakunta
Hallintoneuvosto

Huoneenvuokrajaosto

Levin Matkailukeskus
Hallitus

Ladkealan ammatillinen neuvottelukunta

Veirto Antti

Honkanen Satu

Ylitalo Jaana (31.8. asti)
Koivuniemi Niina (1.9. alk.)
Hoikkala Raimo

Mattila Jukka

Kivenmaa Auli
Korimé&ki Irene
Tuomivaara Joonas (PAMin jasen)

Noro Katja

Mattila Jukka

Selin Ann
Selin Ann

Selin Ann

Huovila Karoliina

Vartiainen Mikko (30.6. asti)
Kuntsi Hanna (12.5. asti)

Mattila Jukka (31.12. asti)
Halttunen Anne (31.12. asti)

Jarvi Miia (31.7. asti)
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Jasen

Varajasen

Jasen
Jasen
Jasen

Jasen

Jasen
Jasen
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen
Varajasen

Varapuheenjohtaja
Varajasen

Jasen



Maa- ja metsatalousministerio

Elintarvikelainsdadannon ja -valvonnan jaosto

Nordiska Frisérunionen
Hallitus

Nordiska Handels
Hallitus

Tyovaliokunta

Opetusalankoulutuskeskus (Opeko)
Turvallisuusalan ohjausryhma

Opetushallitus

Jarvi Miia (31.7. asti)
Jakosuo Katri (5.9. alk.)

Pajuniemi Tarja

Suominen Mia
Ylitalo Jaana
Ylitalo Jaana

Sinkkonen Jyrki

Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelujen ennakointiryhma

Bjorn Markku

Osaamisen ennakointifoorumin kaupan ja hallinnon ryhma

Rakennetun ymparistén ennakointiryhma

Opetushallitus/Tutkintotoimikunnat

Laakkonen Mikko
Viitanen Jarkko

Asiakirjahallinnan, sihteerityon ja virastopalvelujen ttk

Eskola Tomi

Examenskommissionen inom hemarbets- och rengdringsservice

Stenberg Kim

Examenskommissionen inom turism, inkvartering och kosthall

Hotelli-ravintola ja cateringalan perustutkintojen

ttk

Kauneudenhoitoalan ttk
Kauneudenhoitoalan ttk
Kiinteistopalvelun ttk

Liiketalouden ttk

Ladkealan ttk

Majoitus- ja ravitsemusalan tyonjohdon ttk
Matkailualan ttk

Myynnin ja markkinointiviestinnan ttk
Puhdistusalan ttk

Ravintola-, hotelli- ja ruokapalvelualan ttk
Turvallisuusalan ttk

Turvallisuusalan ttk

Varasto- ja logistiikkapalvelujen ttk

Oulun Osuuspankki
Palkansaajatoimikunta

Eriksson Mats

Sarola Janne
Nevala Eija
Suominen Saara
Grundstrom Mika
Simild Anne
Fagerstrom Ulla
Pitkdnen Teemu
Sallinen Margit
Vauhkala Kai
Missi Outi
Suomalainen Jouni
Aalto Tuure
Isosalo Klaus
Laakkonen Heikki

Puirava Raija
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Varajasen
Varajasen

Jasen

Jasen
Jasen
Jasen

Jasen

Jasen

Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen
Jasen

Jasen

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Puheenjohtaja
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Jasen



Palkansaajakeskusjarjestot
ITSET-ryhma
Palkansaajalehdet PALE ry
Hallitus

Palkansaajasaatio
Apurahatoimikunta

Palkansaajien hyvinvointi ja terveys ry
Hallitus

Palkansaajien koulutussaatio
Hallitus

Palkansaajien tutkimuslaitos
Hallitus

Palvelualan Unioni

Hallitus

Pamlex Oy

Hallitus

Hallitus

Pirkanmaan Osuuskauppa
Edustajisto

Pohjoismaiden liikealan liittojen sijoitusrahasto
Hallitus

Pohjoismainen yhteistyokomitea (HK)
Hallitus
Tyovaliokunta

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Tyosuojelulautakunta

Pohjola-Norden
AY-toimikunta

Poliisihallitus
Turvallisuusalan neuvottelukunta
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Huovila Karoliina

Kivenmaa Auli

Remahl Maj-Len

Kllokogi Egézona

Palosaari Airi
Vihersalo Merja

Veirto Antti

Ylitalo Jaana
Lehikoinen Heidi
Koivuniemi Niina
Palosaari Airi
Konola Jyrki

Mattila Jukka
Koivuniemi Niina

Koivuniemi Niina

Mattila Jukka

Selin Ann
Selin Ann

Puirava Raija

Nousjoki Josetta

Sinkkonen Jyrki
Lindfors Marko

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen
Varajasen

Jasen

Jasen
Varajasen
Jasen

Toimitusjohtaja
Puheenjohtaja

Jasen
Jasen

Jasen

Jasen

Varapuheenjohtaja

Jasen

Varajasen

Jasen

Jasen
Varajasen



Paivittdistavarakauppa PTY ry
Kaupan alkoholiasioiden neuvotteluryhma

Ravintolakoulu Perho
Ammattiosaamisen nayttdjen arviointiryhma

SAK
Edustajisto

Suominen Mia

Laurinen Tarkko

Selin Ann

Pousi Antero
Lehtonen Arja
Ahmadi Berhan
Ylivirta Anne
Suvanto Hanna
Buska Johanna
Oikarinen Hannu
Pimperi Jorma

Lehtikangas Heidi (31.8. asti)
Gapa Susanna (24.10. alk.)

Jarvinen Petri
Leskeld Petri

Lindstréom Kenneth (31.1. asti)
Hakanen Niina (25.4. alk.)

Savolainen Tarja
Eskelinen Paula
Heikkinen Sini
Hotténen Jukka
Vanha-aho Heli
Hoppendorff Esa
Laaksonen Jyrki
Leskinen Ulla
Isokoski Sauli
Korhonen Marjo
Okello Johan Marc
Jaatinen Seija
Torni Anni
Romo Kati
Jonkka Harri
Leinonen Satu
Naakka Mikko
Kilpinen Lilli
Lindbom Mari
Pulli Paivi
Kokkola Jaana
Kyro Piia
Heinonen Sari
Laakso Sirpa
Tikkanen Jani
Prinkkila Virpi
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Jasen

Jasen

Puheenjohtaja
1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen



SAK
Hallitus

Tyo6valiokunta

Lindstrém Satu

Seilonen Tarja
Fagestrom Ulla

Luttinen Eija-Sinikka (7.11. asti)
Puotsaari Tarja

Matero Riitta

Missi Outi

Ahola Kaisu

Vauhkala Kai

Oksa Hannamari
Laakkonen Johanna
Jarvinen Mikko
Ruutinen Niina
Kuosmanen Satu

Lehto Merja

Salminen Riikka
Pihlajaniemi Sari

Huhti Taina

Saukko Paivikki
Nuolikoski Pirjo
Hotakainen Jenni
Tiikkaja Timo

Partanen Reijo
Iso-Lahteenmaki Lauri
Tuomela Tiia
Djupsjobacka Johannes
Alatalo Kimmo

Vainio Harry
Maunula-Sairanen Katja
Vanhala Kimmo

Vehmas Paivi

Vatka Jonne
Kainulainen Taina
Keto-Tokoi Outi (22.8. asti)
Viljanen lida (24.10. alk.)
Daniel Anna (24.10. alk.)
Heimlander Maarit (24.10. alk.)

Koivuniemi Niina

Ylitalo Jaana

Viitanen Jarkko

Konola Jyrki

Kuntsi Hanna (12.5. asti)
Nikula Kimmo (30.5. alk.)
Selin Ann

Ylitalo Jaana
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Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
1. varajasen
2. varajasen
Jasen
jasen
1. varajasen
2. varajasen

Jasen
Jasen
Varajasen
Yleisvarajasen
Varajasen
Varajasen
Jasen
Varajasen



SAK asiantuntijaryhma
Ay-koulutusasiantuntijat
Juristit

Jarjestdasiantuntijat

Kansainvaliset asiantuntijat

Koulutuspoliittiset asiantuntijat
Maahanmuuttopoliittinen verkosto

Nuorisovastaavat

Ruotsinkielisen toiminnan verkosto
Sopimusvastaavat

Sosiaalipoliittiset asiantuntijat

Talous- ja henkilostovastaavat

Talous-, elinkeino- ja ilmastoasiantuntijat

Tasa-arvovastaavat

Ty6elaman kehittajat
Tybsuojeluvastaavat

Tyottomyyskassojen johtajat

Palosaari Airi
Huovila Karoliina
Mannonen Sanna
Pohjola Arja
Vilches Suvi
Vahtari Henry
Lehikoinen Heidi
Lehtinen Helena
Karvonen Niina
Rouhiainen Aki
Manninen Jaana
Taivainen Mari
Nousjoki Josetta
Laakkonen Mikko
Vilches Suvi
Khalili Serveh
Laakkonen Mikko
Saarenkoski Pinja
Reponen Eveliina
Khalili Serveh
Taivainen Mari
Bjorn Markku
Hoikkala Raimo
Huovila Karoliina
Moilanen Sirpa
Lindfors Marko
Nikula Kimmo
Pajuniemi Tarja
Rouhiainen Seija
Sinkkonen Jyrki
Suominen Mia
Viitanen Jarkko
Virta Seija
Kllokogi-Bublaku Egezona
Vihersalo Merja
Halttunen Anne
Mattila Jukka
Koskela Antti
Jakosuo Katri
Gorschkow-Salonranta Elena
Veirto Antti
Kahara Erika
Virta Seija

Veirto Antti
Kahara Erika
Virta Seija
Virtanen Markku
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Jasen
Varapuheenjohtaja
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Puheenjohtaja
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen



Valtion omistajaohjaus

Viestintavastaavat

SAK:n asiantuntijaryhmat (5.2. asti)
Ay-koulutusvastaavat
Elinkeinopoliittiset asiantuntijat
Harmaa talous

Henkiloston kehittajat

Juristit

Jarjesto

Kansainvaliset asiantuntijat

Kehittdjat ja tutkijat
Koulutuspoliittiset asiantuntijat
Maahanmuuttopoliittinen tyéryhma
Nuoriso

Ruotsinkielinen

Sopimusvastaavat

Sosiaalipoliittiset vastaavat
Talousvastaavat

Tasa-arvo
Tietohallintovastaavat
Turvallisuusalan foorumi
Ty6elaman kehittajat ja tutkijat
Ty6suojelu
Ty6suojeluvastaavat

Viestinta

SAK:n hankeryhmit
Mahdollisuuksien aika
Sopimusyhteiskunnan vahvistaminen

Yhteiskuntavaikuttamisen vahvistaminen

SAK Ay-tutkintotoimikunta

SAK Kuluttaja-asiain neuvottelukunta

SAK:n taustaryhmat
Vuosilomalain muuttaminen

SAK:n ja liittojen viliset jarjestoraja-asiat
Sovittelulautakunta

Koskela Antti
Konola Jyrki
Piiroinen Timo
Jarvi Miia
Leponiemi Tero

Palosaari Airi
Jarvi Miia
Leppakangas Sirpa
Vihersalo Merja
Juristit
Lehikoinen Heidi
Nousjoki Josetta
Taivainen Mari
Ruohonen Helena
Laakkonen Mikko
Laakkonen Mikko
Palosaari Katja
Taivainen Mari
sopimuspaallikko
sopimusasiantuntijat
Veirto Antti
Mattila Jukka
Virta Seija
Ronkko Tarja
Sinkkonen Jyrki
Veirto Antti

Virta Seija

Kahara Erika
Piiroinen Timo

Jakosuo Katri
Ylitalo Jaana
Piiroinen Timo

Ruohonen Helena
Eskola Tomi

Suominen Mia (31.8. asti)

Huovila Karoliina

Ojala Juha
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Jasen
Varajasen
Jasen
Jasen
Jasen

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Puheenjohtaja
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Puheenjohtaja

Jasen
Jasen
Puheenjohtaja

Jasen

Varajasen

Jasen

Jasen

Jasen



Leppakangas Sirpa Jasen

SAK:n opistoyhdistys

Hallitus Lehikoinen Heidi Jasen
SAK-EK

Tilastolautakunta Veirto Antti Jasen
Tuottavuusfoorumi Ylitalo Jaana Jasen
SAL ry

Hallitus Ryhdnen Jani Jasen
SASK

Hallitus Lehikoinen Heidi Jasen

Skills Finland ry
Hallitus Laakkonen Mikko (31.12. asti) Jasen

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira
Alkoholijuomien anniskelun ja vahittdismyynnin neuvotteluryhméa (AVANE)

Kuntsi Hanna (12.5. asti) Jasen
Sosiaali- ja terveysministerio
Ty6suojeluneuvottelukunta Kahara Erika Varajasen
Sosiaaliturvan muutoksenhakulautakunta
Veirto Antti Asiantuntijajasen
Kllokogi-Bublaku Egézona Varajasen
SUN/Pohjoismainen palvelualojen unioni
Hallitus Ylitalo Jaana Puheenjohtaja
Siivoussektorin hallitus Salonen Juhani (24.8. asti) Puheenjohtaja
Siivoussektorin hallitus Pajuniemi Tarja Varajasen
Turvallisuussektorin hallitus Lindfors Marko Jasen
Kiinteistosektorin hallitus Salonen Juhani (24.8. asti) Varajasen
Kiinteistdsektorin hallitus Viitanen Jarkko Jasen
Suomen ympadristoopisto SYKLI
Hallitus Vihersalo Merja Jasen
Tatsiry
Hallitus Ylitalo Jaana Puheenjohtaja
Kllokoqi-Bublaku Egézona Jasen
Ty6- ja elinkeinoministerio
TEM ruotsinkielinen kehittamisryhma Suominen Mia Varajdsen

Tyoelakeyhtio Elo
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Hallintoneuvosto
Hallitus

Ty6neuvosto

Tyosuojelurahasto

Valtuusto

Tyoterveyslaitos

Kuopion alueellinen neuvottelukunta

Uudenmaan alueneuvottelukunta

Tyottomyysvakuutusrahasto
Hallintoneuvosto

Ty6tuomioistuin
Tyoturvallisuuskeskus

Hallitus
Palveluryhma

Tyovaen Arkistosaatio
Hallitus

Tyovaen Sivistysliitto
Edustajisto (15.6. asti)

Digiosaajaksi tyoeldamaan ohjausryhma

Edustajisto (16.6. alk.)
Hallitus (16.6. alk.)

Vuosikokous

Ylitalo Jaana
Selin Ann

Pohjola Arja

Virta Seija

Honkanen Satu
Virta Seija

Selin Ann

Pohjola Arja

Kahara Erika
Bjorn Markku
Kahara Erika
Viitanen Jarkko
Virta Seija

Remahl Maj-Len

Ahomaki Sinikka

Neuvonen Timo

Puhakka Kati

Peltovirta Kari

Stenberg Kim
Stréomberg-Kaidankangas Nina
Ruohonen Helena
Kangasniemi Margit

Salmela Jaana

Laakkonen Mikko

Honkanen Satu (31.12. asti)

Manninen Jaana
Palosaari Airi
Lehikoinen Heidi
Palosaari Airi
Maenpaa Tarja
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Jasen
Jasen

Varajasen

Varajasen

Jasen
Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Puheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen
Varajasen

Jasen

Jasen
Jasen
Varajasen
Jasen
Jasen



Tyo0- ja elinkeinoministerio

Kuluttaja-asiain neuvottelukunta
Kuluttajaturvallisuusasian neuvottelukunta

UNI Global

Hallitus
Naisten maailmankomitea

Kiinteistopalvelualojen ohjausryhma

Tyovaliokunta

UNI Europa

Beaty and Hair

Gaming

Hallitus

Hallitus

Kaupan sektori

Naiskomitea

Property Services
Turvallisuusalan sosiaalidialogi
Kaupan sosiaalidialogi

UNI Europa Property Services
Ohjausryhma

UNI Europa Youth
Ohjausryhma

UNI Nordic
Ohjausryhma

Uudenmaan verovirasto
Verotuksen oikaisulautakunta

Vakuutusoikeus
Tyobeldkeasiat

Valtioneuvosto

Ihmiskaupan vastainen verkosto

Vanajavesisaatio
Hallitus

Varma

Elakeyhtididen vakuutettujen neuvottelukunnat

Suominen Mia (31.8. asti)
Jarvi Miia (4.10. asti)

Selin Ann
Ylitalo Jaana
Erika Kahara
Ylitalo Jaana
Selin Ann

Pajuniemi Tarja
Halonen Arto

Ylitalo Jaana

Nousjoki Josetta
Suominen Mia

Kahara Erika

Salonen Juhani

Lindfors Marko

Kahara Erika (30.6. asti)

Ylitalo Jaana

Reponen Eveliina

Reponen Eveliina

Vartiainen Mikko (30.6. asti)

Pohjola Arja

Laakkonen Mikko

Mattila Jukka (31.12. asti)
Ylitalo Jaana (31.12. asti)
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Jasen
Jasen

Puheenjohtaja
Varajasen
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen
Varapuheenjohtaja
Jasen

Varajasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen
Puheenjohtaja

Puheenjohtaja

Jasen

Jasen

Varajasen

Varajasen

Jasen

Jasen
Varajasen



Jouni Suomalainen (PAMin

jasen) Sokotel Oy
Hallintoneuvosto Niina Koivuniemi Jasen
Elakeyhtididen vakuutettujen neuvottelukunnat
Suomen
Peltovirta Kari (PAMin jasen) Lahikauppa
(31.12. asti)
Vuokralaiset ry
Hallitus Kuntsi Hanna (12.5. asti) Jasen
VVvVO
Hallitus Selin Ann (27.3. asti) Jasen
Nimitysvaliokunta Selin Ann (27.3. asti) Jasen

Yritysten hyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdamisohjelman ohjausryhma
Virta Seija Jasen

Ymparistoministerio
Ymparistomerkintalautakunta Suominen Mia (31.12. asti) Jasen
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Palvelualojen ammattiliiton jasenyydet 2017

Arvokeskustelijat ry

EFFAT

European Association of Pharmacy Technicians EAPT
Finland’s Sustainable Investment Forum — FINSIF
IUF

Kansan Sivistystyon Liitto KSL ry

Kepa ry

Markkinointi-instituutti kannatusyhdistys ry
Nordiska Frisdrunionen

Nordiska Handels

Nordiska Samarbetskommittén

Nordiska Unionen fér Hotell-, Restaurang-, Catering- och Tourismanstallda NU HRCT
Palkansaajalehdet PALE ry

Palkansaajien tutkimuslaitos

Pohjola-Norden ry

Rakennus- ja kiinteistopalvelualan vetovoima ry
Reilu Kauppa ry

Seksuaalinen tasavertaisuus-SETA ry

Skills Finland ry

Someron Vesiensuojeluyhdistys ry

SOSTE Suomen sosiaali- ja terveys ry

SUN

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK ry
Suomen Ammattiin Opiskelevien Keskusliitto SAKKI ry
Suomen Ammattiliittojen Lomajarjestd SAL ry
Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskus SASK ry
Suomen Mielenterveysseura ry

Suomen UN Women ry

Suomen YK-liitto

Suomi-Venadja-Seura

Tietotekniikan Liitto ry

Tyoterveyden Edistamisyhdistys ry

Ty6ttomien ay-jasenten tukiyhdistys TATSI ry
Tyb6vaen museoyhdistys ry

Tyoévaen Musiikkitapahtuma ry

Tyovaen Sivistysliitto TSL ry

TyOvaenperinne ry

UNI Global Union

UNI Europa

Vuokralaiset VKL ry

WWF
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Palvelualojen
ammattiliitto

Servicefacket

WWW.pam.fi
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