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Taloudellisten resurssien hallinta

Vuonna 2021 liiton kokonaisjasenmaksu pysyi samana kuin edellisinakin vuosina eli 1,5 prosenttia
jasenen veronalaista bruttotulosta. Tyottomyyskassa muutti 1.1.2021 jasenmaksunsa euromaaraiseksi.
Liitto maksoi tyottomyyskassaan kuuluvista jasenistaan 11 euroa / jasen kuukaudessa Palvelualojen
tyottomyyskassalle. Toimintavuonna liiton maksavien jasenten maara laski yli 7 000 henkiloa
edellisesta vuodesta. Nain ollen liiton saamilla jasenmaksutuloilla ei pystytty kattamaan toiminnan
menoja, vaan kulujadma oli noin 3,34 milj. euroa, mika jouduttiin kattamaan sijoitustoiminnan
tuotoilla.

Sijoitustoiminnan osalta vuosi oli kokonaisuudessaan hyva. Liiton sijoitusten nettotuotto vuonna
2021 oli yhteensa 51,78 milj. euroa. Merkittava osa tuotoista tuli Kojamo Oyj:n osakkeiden
myyntivoitoista.

Jaljempana esitetyt vuoden 2020 tilinpaatosluvut ovat suluissa.
Jasenmaksutulon riittivyys ja kustannusten hallinta

Liiton talouden perustana ovat jisenten maksamat jasenmaksut. Jasenmaksuilla pyritdan kattamaan
liiton toiminnalliset kulut ja varaudutaan tekemaan rahastointi tyotaistelurahastoon. Liitolle tulleen
jasenmaksun suuruus oli henkildjasenen veronalaisesta bruttopalkasta 1,5 prosenttia, josta liitto
maksoi siis tyottomyyskassaan kuuluvista jasenistaan 11 euroa / jasen kuukaudessa Palvelualojen
tyottomyyskassalle. Liitolle jadneestd osuudesta liitto palautti enintdan 11 prosenttia
ammattiosastoille. Liiton kokonaisjdsenmaara oli vuoden 2021 lopussa 197 884 (205 369) jasentd, joista
maksavia jasenid oli 127 036 (134 173).

Liiton nettojasenmaksutuotto oli kertomusvuonna 21,76 (25,07) milj. euroa, mika oli noin 3,31
miljoonaa edellistd vuotta vdhemman ja 0,75 milj. euroa alle budjetoidun. Ammattiosastojen saama
palaute oli 2,75 (3,08) milj. euroa.

Tilikauden toimintakulut olivat noin 7 prosenttia eli 1,77 milj. euroa alle budjetoidun. Toiminnalliset
kulut olivat kaikkiaan 25,10 (27,27) milj. euroa eli noin 2,16 milj. euroa edellista vuotta vahemman.
Suurin yksittdinen kuluera on henkildstokulut, joiden osuus kokonaisuudessaan oli 12,09 (12,60) milj.
euroa. Toiminnalliset kulut sisaltavat poistoja 1,41 (1,43) milj. euroa, jotka padosin olivat ICT-poistoja.
Maaliskuussa aloitettiin liitossa taloudelliset tervehdyttamistoimet taloudellisen tilanteen
parantamiseksi. YT-prosessin seurauksena irtisanottiin 14 henkil64, viisi tehtavaa jatettiin tayttamatta
ja elakoitymisten kautta saatiin seitseman henkiltyovuoden saasto.

Toimitilat ja tyovilineet

Covid-19-pandemian vuoksi suurin osa henkilokunnasta on tyoskennellyt etdatydssa vuoden aikana.

Sijoitustoiminnan onnistuminen

Liitto sijoittaa hallussaan olevat varat turvallisesti ja tuottavasti. Sijoituksia tehtaessa kiinnitetaan
huomiota myds maksuvalmiuteen. Sijoitustoiminnan kannalta merkittavimmat tuotot saatiin Kojamo

3|TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2021



Oyj:n omistusosuuden keventdmisesta. Liitto omisti edelleen vuoden 2021 lopussa 2,08 % yhtion
osakkeista. Kokonaisuudessaankin vuosi 2021 oli sijoitustoiminnan kannalta hyva huolimatta covid-
19-pandemian aiheuttamasta epavarmuudesta sijoitusmarkkinoilla.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kokonaistuotto oli 55,85 (43,12) milj. euroa eli yli 49,17 mil;j. euroa yli
budjetoidun.

Sijoitustoiminnan kokonaistuottoa vihentavat muun muassa sijoituskiinteistdjen vastikekulut 0,68
(0,50) milj. euroa, sijoitusten arvonalentumiset 1,94 (2,58) milj. euroa sekd myyntitappiot 0,73 (1,33)

milj. euroa.

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotulos oli 51,78 (37,78) milj. euroa, mika on noin 46,30 milj.
euroa yli budjetoidun.

Tilinpaatoksen tunnusluvut

2017 2018 2019 2020 2021

Varsinaisen toiminnan kulujaama

% nettojasenmaksusta 121 132 120 109 115
Varsinaisen toiminnan kulujaama

maksavaa jasentd kohden (€) 194 221 228 219 212
Henkilostokulut % 52 55 51 47 52
jasenmaksutuotosta

Tilikauden tulos % kokonaistuotosta
ennen satunnaisia eria 17 41 60 51 60

Nettojasenmaksutuotto %

kokonaistuotosta 60 34 27 35 27
Sijoitustulos % kokonaistuotosta 30 52 66 53 64
Oman padoman tuottoprosentti 4,43 17,33 26,53 15,32 17,34
Vakavaraisuusprosentti 95 96 97 98 98
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Tunnusluvut ja muut tiedot henkiléstosta

2017 2018 2019 2020 2021
Koko henkildsto
188 197 185 182 159
Naiset
140 145 137 130 114
Miehet
48 52 48 52 45
Vakituinen henkilsto
177 179 176 177 151
Naiset
133 132 129 126 108
Miehet
44 47 47 51 43
Maiidrdaikaiset
11 18 9 5 8
Naiset
7 13 8 4 6
Miehet
4 5 1 1 2
Vakituisen henkildston keski-ika
45 46 46 47 46
Keskiarvo palvelusaika
12v 13v 13v 13 v 13 v

Liiton tytaryhtiot
Kiinteisto Oy Tiistilintorma vuokraa omistamiaan asuntoja Espoon Matinkylassa.

Liiton omistus Uniofy Oy:std on 23,119 %. Yhtio paatarkoituksena on luoda sahkoinen ammattiliitto
alusta liiton aktiivien, henkilokunnan ja jasenten kayttoon.

Liséksi liitto omistaa kolmanneksen kahdesta asunto-osakeyhtiosta (As Oy Tampereen Kalevan
Vitriini ja As Oy Tampereen Kalevan Klaffi), jotka ovat rakenteilla Tampereen Kalevaan. Asuntojen
(149 kpl) arvioitu valmistumisaika on kevaalla 2023.

Arvio liiton tulevasta talouden kehityksesta

Liiton hyvéksytyn talousarvion mukaan kokonaisjasenmaksu vuonna 2022 on edelleen 1,5 (1,5)

prosenttia, josta liitto tilittda tyottomyyskassalle 10,00 euroa kuukaudessa / jasen Palvelualojen
tyottomyyskassaan kuuluvista jasenistdan. Vuoden 2022 osalta liiton saama jasenmaksutulo ei riitd
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kattamaan toiminnan menoja, vaan kuluja on arvioitu olevan noin 3,72 milj. euroa jasenmaksutuloja
enemman.

Liiton jasenmaaran, ja etenkin maksavien jasenten maaran merkittava lasku viime vuosina, on
vaikuttanut jasenmaksukertymaan negatiivisesti ja sen vaikutus liiton talouteen on merkittava. Liiton
sijoitustoiminnan tuotoilla pyritdan kattamaan toimintakulujen ja jasenmaksutulojen valinen ero
vaikeassa sijoitusymparistossa.

Vuosien 2020 ja 2021 sijoitusten tuotot ovat olleet erittdin hyvid, kun markkinat saivat nauttia
keskuspankkien rahaelvytyksestd, alhaisesta inflaatiosta ja sen myo6ta korkotasosta yhdistettyna
hyvéaan talousaktiviteettiin. Kuluvan vuoden aluksi aiemmin valiaikaiselta ndyttanyt inflaation
kiihtyminen vaikuttaakin nyt jadvan pysyvammaksi, mikd on nostanut sijoittajien tuottovaateita.
Osake- ja korkomarkkinat ovat reagoineet tahdn negatiivisesti, vaikka talous nayttdisi vield vahvalta
ja yritysten tilanne hyvéltd. Ukrainan tapahtumat saattavat kuitenkin heittaa
pidempiaikaisemmankin epavarmuuden riskisijoitusten ylle. Kohoava korkotaso ei kuitenkaan viela
innosta lisddmaan korkosijoitusten osuutta.

Liiton taloudellinen tulos ja ehdotus ylijadaman kaytosta

Tilikauden tulos oli 48.440.302,58 (35.575.742,46) euroa ylijagdgmainen. Tilikauden ylijadma ehdotetaan
siirrettdvaksi kokonaisuudessaan tyotaistelurahastoon.
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Tilinpaatos

TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot

Toimintatuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Kulut yhteensa
Kulujagdma
VARAINHANKINTA
Tuotot
Jasenmaksutuotot
Ammattiosastojen
jasenmaksuosuus

Varainhankinta yhteensa

Kulujagdma

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Kulut
Poistot

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

Tuottojgddma
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma

1.1.-31.12.2021

102 996,40
315 303,11

418 299,51

11 239 123,55
1407 508,21
12 875 385,79

5 (19)

1.1.-31.12.2020

84 680,39
199 581,95

284 262,34

11 681 362,29
1431 608,39
14 439 773,31

25522 017,55

25103 718,04

24 511 792,56

-2 748 637,58

27 552 743,99

27 268 481,65

28 148 327,66

-3 079 709,26

21763 154,98
21763 154,98

-3 340 563,06

55 850 091,63
-4 069 173,99
-52,00

25068 618,40
25068 618,40

-2 199 863,25

43 121 896,91
-5 346 235,20
-56,00

51 780 865,64
48 440 302,58
48 440 302,58

48 440 302,58

37 775 605,71
35 575 742,46
35575 742,46

35575 742,46
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksiss&
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteenséa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2021

1322 336,11

1322 336,11

391 262,71
10 016,21
136 033,83
73 160,52

610 463,27

61 104,39
4981 907,50
147 971 536,47
131 064 618,76

284 079 167,12

286 011 966,50

160 878,31
6 967 071,92
43 800,73
103 399,45
2908 879,73

6 (19)

31.12.2020

1548 199,94

1548 199,94

391 262,71
10 320,21
191 026,73
73 150,52

665 760,17

61 104,39
3000 000,00
124 515 340,29
119 636 418,50

247 212 863,18

249 426 823,29

88 588,43

43 800,73
460 513,79
3 337 249,98

10 184 030,14

12 228 697,49
22 412 727,63

308 424 694,13

3930 152,93

7 997 632,04
11 927 784,97

261 354 608,26
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TASE
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Muut rahastot 255 134 976,15 219 559 233,69
Tilikauden ylijgama 48 440 302,58 35 575 742,46
303 575 278,73 255 134 976,15
Oma paaoma yhteensa 303 575 278,73 255 134 976,15
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 101 085,19 60 572,27
Ostovelat 1445 641,37 1418 421,04
Muut lyhytaikaiset velat 205 257,86 238 629,68
Velat saman konsernin yrityksille 27 385,54 27 385,54
Siirtovelat 3 070 045,44 4 474 623,58
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4 849 415,40 6219 632,11
Vieras padoma yhteenséa 4 849 415,40 6219 632,11
Vastattavaayhteensa 308 424 694,13 261 354 608,26
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RAHOITUSLASKELMA
Varsinaisen toiminnan kulujgadma
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tulorahoitus

Lyhytaikaiset saamiset, liséys (-),
vahennys (+)

Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisays (+), vahennys (-)

Toiminnan aiheuttama rahavarojen
muutos

Investoinnit ja sijoitukset

Kayttsomaisuushankinnat ja tehdyt
sijoitukset
Aineettomat oikeudet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Kayttdomaisuuden ja pitk&aikaisten
sijoitusten myynnit
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Saamiset
Myyntivoitot

Rahavarojen muutos ennen lainojen
muutosta

Rahojen ja pankkisaamisten lisays (+),

véahennys (-)

Tarkistus:
Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

2021
-23 696 209,83
21763 154,98
5718 441,61

3785 386,76

-6 253 877,21

-1 370 216,71

-7 624 093,92

-3 838 707,16

-1 136 045,38
0,00

0,00

0,00

-4 039,10

0,00

-71 984 443,76
-43 902 278,17

-117 026 806,41

0,00

0,00

13 685,00
0,00

46 097 735,63
32 845 182,53
46 139 975,86

8 (19)

2020
-25 836 873,26
25 068 618,40
3 859 390,24

3091 135,38

22 272,83

49 044,51

71 317,34

3162 452,72

-1 694 917,58
0,00

-6 000,00

0,00

-67 021,07
0,00

-61 555 931,14
-51 681 304,02

-115 005 173,81

0,00
0,00
0,00
0,00
31042 562,51
44 670 501,76
36 270 457,52

125 096 579,02

8 069 772,61

4 231 065,45

4 231 065,45

111 983 521,79

-3 021 652,02

140 800,70

140 800,70

12 228 697,49
7 997 632,04

7 997 632,04
7 856 831,34

4 231 065,45

140 800,70
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1.1.

1.2.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Palvelualojen ammattiliitto PAM ry on emoyhteiso liitetietojen kohdassa 7.1. mainituille yhteisdille.
Tilinpaatoksesta on saatavissa jéljennds Palvelualojen ammattiliitto PAM ry:sta,

Siltasaarenkatu 18 A, 8.krs., 00530 Helsinki.
Konsernitilinpaatosta ei ole laadittu, koska yhdisteleminen on tarpeetonta
oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

(KPL 6 luku 3 § 1 mom.)

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Palvelualojen tyottomyyskassan ja liiton valilla on keskinaisessé veloituksessa noudatettu
16.12.2020 tehtya palvelusopimusta, joka tuli voimaan 1.1.2021.

Kaytts- ja sijoitusomaisuuden poistoperiaatteet:
Aineettomista oikeuksista poistoaika 3 vuotta (tasapoistot)
Muista pitkavaikutteisista menoista poistoaika 5 vuotta (tasapoistot)
Rakennuksista ja rakennelmista 7%:n, 20%:n ja 30%:n menojaannospoistot
Koneista ja kalustosta 25%:n menojaénndspoistot

Sijoitusomaisuuteen kuuluvista porssiosakkeista tehdyt kulukirjaukset tai poiston palautukset
perustuvat k&yvan arvon alentumiseen tai nousuun kuitenkin enintéén hankinta/nimellisarvoonsa.
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2.1.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut toiminnanaloittain

1.1.-31.12.2021

Viestinta- ja yhteiskuntapoliittinen osasto

10 (19)

1.1.-31.12.2020

78 618,99

1 568,95

-1 5617 396,99
-6 420,72

-4 153 747,24

-6 697 377,01

646,60

30 628,00

-2 039 149,71
0,00

-960 708,47

-2 968 583,58

0,00

71,10

-1 313 160,95
-1 560,00
-778 301,60

-2 092 951,45

1202,80

88 950,44

-3 526 306,27
-1 431 608,39
-958 634,33
-6 204 014,79

-12 030 410,54

0,00

0,00

-47 743,14
-4 014,95

-51 758,09

4 212,00

78 363,46

-3 285 348,37
-485 439,99
-839 188,08
0,00

Toimintatuotot 101 336,00
Muut tuotot 6 141,99
Henkilostokulut -1 348 853,01
Vuokra- ja vastikekulut -20 040,92
Muut kulut -2 584 500,80
-3 845 916,74
Edunvalvontaosasto
Toimintatuotot 1 028,00
Muut tuotot 37 129,49
Henkilostokulut -2 052 056,39
Vuokra- ja vastikekulut -261,91
Muut kulut -1 304 090,60
-3 318 251,41
Jarjests- ja aluetoiminnan osasto
Toimintatuotot 0,00
Muut tuotot 120 472,03
Henkilostokulut -1 183 599,16
Vuokra- ja vastikekulut -1 584,00
Muut kulut -445 101,47
-1 509 812,60
Talous- ja hallinto-osasto
Toimintatuotot 632,40
Muut tuotot 44 313,41
Henkilostokulut -3 400 975,69
Poistot -1 407 508,21
Vuokra- ja vastikekulut -1 035 195,37
Muut kulut -6 296 605,76
-12 095 339,22
Lomatoimintakiinteistot
Vuokratuotot 6 520,00
Muut tuotot 146,45
Hoitokulut -13 881,51
Kaytto- ja yllapitokulut -8 693,89
-15 908,95
Toimistoalueet
Toimintatuotot
Muut tuotot 107 246,19
Henkilostokulut -3 253 639,30
Vuokra- ja vastikekulut -441 117,59
Muut kulut -730 978,42
Poistot 0,00
-4 318 489,12
Liitto

Varsinaisen toiminnan kulujadma

-25 103 718,04

-4 527 400,98

-27 268 481,65




2.2

2.3.

2.4.

2.5.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojen ja -kulujen erittely

Tuotot osakkeista ja osuuksista
Rahoitustuotot
Pitkaaikaisista sijoituksista
Rahoitusomaisuudesta
Korkotuotot yhteensa
Vuokratuotot
Myyntivoitot
Muut sijoitus- ja rahoitustuotot
Arvonalentumisten palautukset
Sijoitus- ja rahoitustuotot yhteensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista

Yhtiovastikekulut

Muut kulut

Myyntitappiot

Muut sijoitus- ja rahoituskulut

Poistot

Sijoitus- ja rahoituskulut yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

Jasenmaksutuottojen erittely

jasenmaksutuotot
ammattiosastojen osuus
liiton osuus

Varsinaisen toiminnan muiden kulujen erittely

Henkiloston muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Jarjestokulut
Materiaalikulut
Ulkopuoliset palvelut
Jasenmaksukulut
Avustukset jasenille
Muut toimintakulut
Lomatoimintakiinteistot
Muut kulut yhteensé

Tilintarkastajien palkkiot

2021 2020
4920 251,18 4222 733,79
1847 525,00 1438 455,41

5713,17 8 059,21
1853 238,17 1446 514,62
1071 923,02 953 843,20

46 139 975,86 36 270 457,52
0,00 0,00
1864 703,40 228 347,78

55 850 091,63

43 121 896,91

1942 371,71 2 582 533,83
675 363,48 497 036,99
212 492,22 278 999,71
727 163,32 1 326 403,06
511 783,26 661 261,61

52,00 56,00

4 069 225,99 5 346 291,20

51 780 865,64

24 511 792,56

37 775 605,71

28 148 327,66

-2 748 637,58 -3 079 709,26
21763 154,98 25 068 618,40
855 718,43 919 131,94
1498 199,79 1452 427,04
1 808 896,86 2 375 048,08
568 208,93 785 865,14

4 257 556,67 4 305 479,29
2294 234,24 2 476 742,60
128 811,27 184 945,07
1448 300,65 1 888 626,06
15 458,95 51 508,09

12 875 385,79 14 439 773,31
18 724,00 19 393,60
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3.

3.1.

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset

12 (19)

Aineettomat Maa- ja Rakennukset Koneet ja
oikeudet vesialueet |ja rakennelmat kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 548 199,94 391 262,71 10 320,21 191 026,73
Tilikauden lisaykset 1136 045,38 0,00 0,00 4 039,10
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00 0,00 -13 685,00
Tilikauden poistot -1 361 909,21 0,00 -304,00 -45 347,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1322 336,11 391 262,71 10 016,21 136 033,83
Muut aineelliset
hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 73 150,52
Tilikauden lisdykset 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00
Tilikauden poistot 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 150,52
Sijoitusten muutokset
Osuudet saman Osuudet omistus- Muut osakkeet
konsernin yrityksissa | yhteysyrityksissa ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 61 104,39 3500 017,50 124 018 841,27
Tilikauden lisdykset 1 481 890,00 70 502 553,76
Tilikauden vahennykset -46 097 735,63
Arvonalentumiset -1 440 043,20
Arvonalent.palautukset 987 920,27
Siirretty toiseen ryhmaan 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 104,39 4 981 907,50 147 971 536,47
Saamiset
Kirjanpitoarvo 1.1. 119 636 418,50

Tilikauden lisaykset

43902 278,17

Tilikauden véhennykset

-32 845 182,53

Siirto toisesta ryhmasté 0,00
Arvonalentumiset -502 328,51
Arvonalent.palautukset 873 433,13

Kirjanpitoarvo 31.12.

131 064 618,76




3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

Tieto arvopapereiden jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotuksesta

13 (19)

Noteeratut arvopaperit Osakkeet ja osuudet Saamiset
Jalleenhankintahinta 31.12.2021 259 998 503,88 138 740 487,92
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 122 641 093,60 121 002 185,21
Erotus 137 357 410,28 17 738 302,71
2021 2020
Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat
Jaksotetut korkotuotot 185 404,18 176 886,46
Jasenmaksusaamiset 2 549 908,56 2731 755,97
Muut siirtosaamiset 173 566,99 428 607,55
Siirtosaamiset yhteensé 2908 879,73 3337 249,98

Vaihtuvien vastaavien saamisten jaottelu lyhytaikaisiin ja pitk&aikaisiin saamisiin

2021 2020
Pitk&aaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 43 800,73 43 800,73
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman paadoman muutokset 2021 2020
Tyotaistelurahasto 1.1. 170 565 210,27 119 141 498,67
Siirto edellisen tilikauden tuloksesta 35 575 742,46 51423 711,60
Tyotaistelurahasto 31.12. 206 140 952,73 170 565 210,27
Kayttorahasto 1.1. 48 994 023,42 48 994 023,42
Katettu edellisen tilkauden alimdama 0,00 0,00
Siirto edellisen tilikauden tuloksesta
Kayttorahasto 31.12. 48 994 023,42 48 994 023,42
Edellisten tilikausien alilylijgadma
1.1. 51423 711,60 51423 711,60
Siirto tyotaistelurahastoon -51423 711,60 -51423 711,60
Katettu kayttérahastosta 0,00 0,00
Siirto kayttérahastoon
31.12. 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaémé& 48 440 302,58 35575 742,46
Oma pasoma yhteensa 303 575278,73 255 134 976,15
2021 2020
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Jaksotetut henkilostokulut 2242 714,68 2 534 194,77
Jaksotetut jasenmaksukulut 685 342,94 700 379,54
Muut siirtovelat 169 373,36 1267 434,81
3097 430,98 4 502 009,12



6.1.

6.2.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Muut vastuusitoumukset ja vastuut

Leasingvastuut
Seuraavana vuonna
eraantyvat leasingmaksut
Myshemmin erééntyvat
leasingmaksut
Yhteensa
First Card Yrityskortit
Vuokratakaukset

Luottolimiittisopimukset

Nordea Bank AB, myodnnetty limiitti 750.000 €, jota ei kéytossa tilinpaatoshetkella.
Nordea Bank AB, mydnnetty laina limiitti 10. 000 000 €, jossa vakuutena Kojamon osakkeita.

Laina limiitti ei kaytossa tilinpaatoshetkella.

Vuokravastuut
Seuraavana vuonna erééantyvat
Myohemmin eraéntyvat
Yhteensé

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot/Henkildstokulut
Veloitetut henkilostokulut
Palkat ja palkkiot/Muut kulut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Yhteensa

josta hallituksen jasenten ja varajasenten
palkat ja palkkiot naisté tehtéavista

31.12.2021 31.12.2020
92 858,20 136 721,92
25 046,27 109 352,50
117 904,47 246 074,42
32 451,89 22 609,53
172 854,00 205 011,00

2021

9844 191,68
-763 332,25
147 961,17
1838 088,94
319 388,08

31.12.2021
826 743,96
620 057,97

1446 801,93

2020
10 221 313,69
-719 458,04
147 906,70
1 854 967,00
324 539,64

11 386 297,62

106 178,74

valtuuston jésenten ja varajasenten palkat ja palkkiot

naists tehtavista

28 049,02

Hallituksen jasenia koskevat elakesitoumukset néista tehtavista

Luottamusmiestoimisille hallituksen jasenille on otettu luottamustoimen elékevakuutus TYEL-ehdoin.

11 829 268,99

109 245,00

23172,29

14 (19)
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OMISTUKSET

Yhtién nimi ja kotipaikka Omistus- Oma padoma  Tilikauden Kirjanpitoarvo
osuus voitto/tappio(-)

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Lepparanta Oy,Helsinki 100 % 27 385,54 50 456,38

Liikealan Kehittamispalvelut

Yhteistoimintataito Oy,Helsinki 100 % 84,26 0,00 8 000,00

Pamlex Oy,Helsinki 100 % 2 128,47 -250,20 2 500,00

Kiint Oy Tiistilantérmé,Espoo 100 % 23 451,06 29,42 148,01

Yhteensé 53 049,33 -220,78 61 104,39

Osuudet omistusyhteysyrityksissé

Mannerheimintie 103 b,Helsinki 27 % 23 976 737,27 0,00 3 000 000,00

Uniofy Oy 23% 59 971,63 -182 037,07 500 017,50

AsOy Tampereen Kalevan Klaffi 33,33% 2 500,00 0,00 586 500,00

AsOy Tampereen Kalevan Vitriini 33,33% 2 500,00 0,00 895 390,00

Yhteensé 23 976 737,27 -182 037,07 3000 000,00

AsOy Tampereen Kalevan Klaffin ja AsOy Tampereen Kalevan Vitriinin arvioitu valmistumisaika
kevaalla 2023.

Hotelli, kahvila ja ravintolatyéntekijain Pohjoismaisen Unionin tyétaistelurahasto, jonka varat

hoidossa Suomessa. Ei sisélly liton taseeseen.
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 4 503 791,65
Jalleenhankintahinta 31.12.2021 4 503 791,65
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 22. paivana maaliskuuta 2022

Tilintarkastusrengas Oy
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA

TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

KIRJANPITOKIRJAT
Jasenmaksuperinta IT-sovelluksena
Palkkakortisto ja -laskelmat IT-sovelluksena
Kassakladi IT-sovelluksena
Myynti- ja ostoreskontra IT-sovelluksena
Paivakirja IT-sovelluksena
Paakirja IT-sovelluksena

Toimintakertomus ja tilinpaatos

TOSITELAJIT JA NIIDEN SAILYTYS
Myyntitositelajit: 45, ML, VU
Ostotositelajit: OLW ja OM
Muistiotositelaji: 06
M2 matkalaskutositelaji, henkilokunta, hallitus ja ulkopuoliset: 08
Palkkatositelaji: 10
Pankkitositelaji: 02
Tilinpaatostositelaji: 20
Liitetietotositelaji : LT

Tositelajit sailytetdan paperimuodossa,
lukuun ottamatta OLWta joka sailytetdan s&hkoisessd muodossa.
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Tilintarkastusrengas Oy

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Palvelualojen ammattiliitto Pam ry:n valtuustolle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Palvelualojen ammattiliitto Pam ry:n (Y-tunnus 0668222-5) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaéatos, joka osoittaa ylijagadmaa 48.440.302,58 euroa, antaa oikean ja riittavan
kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpédatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eet-
tiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
vastaa myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

Tilintarkastusrengas Oy Siltasaarenkatu 8-10 Puhelin (09) 7743 840 Kotipaikka Helsinki
tilintarkastusyhteiso 00530 HELSINKI etunimi.sukunimi@tilintarkastusrengas. fi Y-tunnus 0472227-0



. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestad valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen siséaisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien Kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatoés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdoksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa mer-
kittavaa aihetta epailla yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epéavar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riitta-
vid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

o Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisédisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatdsta koskeva lau-
suntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdAmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomukseen siséltyvassa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen ra-

portoitavaa.

Helsingissa 22. maaliskuuta 2021
Tilintarkastusrengas Oy

Lotta Kauppila, KHT
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Tavoiteohjelman seuranta

PAMin liittokokous paatti kesakuussa 2019 liiton tavoiteohjelmasta. Siind linjataan paamaaria ja
keinoja liiton tulevalle toiminnalle. Keskeisessa osassa on kunnollinen toimeentulo yksityisilld
palvelualoilla tyoskenteleville. Millaisia olosuhteita ja toimia se vaatii onnistuakseen? Sitd, parempaa
tyosuhdeturvaa ja elamisen laatua ohjelmassa pohditaan useammasta nakokulmasta. Kyse on
alojemme toiden ja tekijoiden arvostuksesta, tyoehdoista ja niistd sopimisen tavoista, yrityksien
toimintaa ohjaavista arvoista, koulutuksesta, koko yhteiskunnan pelisdanndista seka tietenkin
suunnasta, johon omaa liittoamme kehitamme.

Tavoiteohjelman seurannasta liittokokouksessa todettiin, etta helpotetaan valtuuston ja ylipaataan
jaseniston mahdollisuutta pysyad ajan tasalla tavoiteohjelman toteutumisesta. Tama toteutetaan
tuomalla lyhyt raportointi osaksi PAMin hallituksen vuosittaista toimintakertomusta.

PARAS PALVELU SYNTYY IHMISISTA

Palvelualojen yritysten menestyminen riippuu vahvasti siiti, kuinka ne onnistuvat palvelemaan asiakkaansa.
Palvelualojen ammattilainen tuntee asiakkaiden odotukset, ja titi osaamista yritysten kannattaa hyodyntid
entisti vahvemmin. Tulevaisuudessa palvelualojen ammattilaisten osaamisvaatimukset kasvavat tyon
muutoksen mukana, kun laadukasta palvelua odotetaan ympiri vuorokauden ja vuoden jokaisena pdivind. Hyvi
palvelu syntyy tyytyvdisisti tyontekijoisti. Tyytyvdisyys edellyttid riittidvid toimeentuloa, kannustavaa
tyoilmapiirid ja asianmukaisia tyoskentelyolosuhteita. Tyonantajien kanssa meilld on yhteinen tavoite saada
alan elinkeinot menestymdin, mutta ei kuitenkaan keinolla milld hyvinsd.

1. PAMin tavoitteena on vahvistaa palvelualojen ammattilaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
tyohonsa seka tyopaikkansa paatoksiin ja kehitystyohon. Tavoitteena on my0s lisdtd palvelutyon ja
sen tekijoiden arvon ymmarrysta ja arvostusta samalla osoittaen, ettd uudet teknologiat ja laadukas
palvelu kuuluvat yhteen.

e Alojen tyontekijat olivat laajasti mukana TES -kierrokseen valmistautumisessa.
Neuvottelutavoitteita haettiin luottamushenkiléiden ennakkokyselylld, tyopaikoilla
tehdyilla TES-kyselyilld, sopimusalatoimikuntien kokoontumisessa ja alueellisissa
aktiivikokoontumisissa.

¢ Neuvotteluja pohjustettiin tyopaikkakierroksin seka liiton toimihenkildiden etta
tyopaikkojen luottamushenkildiden ja aktiivien toimesta. Tyopaikkojen TES -kyselyyn
vastasi 11 702 henkil6a.

e Liitto toteutti yhdessa Kaupan liiton kanssa hankkeen esimiesten tyohyvinvoinnin, tyossa
jaksamisen ja oman tyon hallinnan edistdmiseksi. Hankkeen tuloksia hyddynnettiin
esimiesten tydehtosopimusneuvotteluissa.

e Tyodehtosopimusneuvotteluissa tavoitteiksi asetettiin luottamushenkildiden
koulutusoikeuden ja vapautusajan lisidminen. Tavoitteet toteutuivat eri sopimusaloilla.

e Tuimme edelleen pamilaisten alojen eurooppalaisten yritysneuvostojen (EWC) toimintaa
ja yritysneuvostojen verkostoitumista jarjestamalla tapaamisia ja pyrkimalla parantamaan
tiedonvaihtoa yhteisty6ssd myos Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhman
kanssa.

¢ Monikansallisten yritysten luottamushenkildiden ja niissa tydskentelevien
solidaarisuusvastaavien kouluttaminen kansainvalisiin teemoihin ja osallistuminen kv-
tilaisuuksiin laajensi heiddan ymmarrystaan ko. yritysten toiminnasta kansainvalisella
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tasolla edistden ndin mahdollisuuksia hyodyntaa laajempaa tietoa ja kv-
vaikuttamiskanavia oman tyOpaikkansa osalta

PAM osallistui UNI Globalin hallinnoiman H&M:n globaaliallianssin
digitalisaatioty6ryhmaan, joka hakee neuvotteluyhteyttd monikansallisen yrityksen kanssa
ja mahdollisuutta keskustella ja sopia globaalisti digitalisaation my6ta tapahtuvista
muutoksista.

2. PAMin tavoitteena on parantaa palvelualoilla tydskentelevien tydehtoja. Autamme
tyontekijoitd kehittimaan osaamistaan ja selvidmdan muuttuvien tyonkuvien, tehtavien ja vdlineiden

sekd muuttuvan tyon tekemisen ja tarjoamisen maailmassa. Lisdksi vaikutamme saantelyyn, jotta

tyontekijoiden oikeudet ja elamisen edellytykset toteutuvat muuttuvassa tydelamassa.

Kaupan tydehtosopimuksen uuden palkkausjarjestelman yksityiskohtien kehittamista
jatkettiin mm. tyontekijan osaamista huomioivan palkanosan valmistelulla.

Hallituksen ty6lainsadadannon- ja tyollisyystyoryhman seka sen alatyoryhmien tyohon
osallistuttiin kuultavana/lausunnonantajana useissa eri tyoryhmien kokouksissa mm.
alipalkkaukseen, itsensa tyollistamiseen, alustatyohon ja pohjoismaiseen tyonhakumalliin
liittyen.

Liiton asiantuntijat osallistuivat SAK:n lainsaadantotaustaryhmiin tyo-, tasa-arvo- ja
tyosuojelulainsdadannon kehittamisessa. Valmistelussa on ollut mm. tyésopimuslain 1
luvun 1 §n tyésuhteen tunnusmerkiston alan tasmentdminen koskemaan myds uusia
tyosuhteen muotoa, kuten alustataloutta seka tyoehtodirektiivin implementointiin liittyvat
kysymykset.

Jatkoimme pohjoismaiseen tydelamddn ja tyomarkkinamalliin liittyvda tiedonvaihtoa ja
yhteisty6ta pohjoismaisten jarjestéjemme ja kollegojemme kanssa.

Vaikuttamis- ja seurantatydomme tydeldmaa koskevien EU-aloitteiden suhteen jatkui.
Vaikutimme Euroopan parlamentin kantaan palkka-avoimuutta koskevassa
lakialoitteessa, jonka tavoitteena on viahentdad sukupuolten valisid, selittdmattomia
palkkaeroja.

Korona-kriisin jatkuessa liitto sopi véliaikaisista muutoksista mm. tyovuorosuunnitteluun
matkailu- ja ravintola-aloilla. Ohjeistuksia ja vaikuttamistyota tehtiin mm. koronapassiin
liittyen.

Toimimme aktiivisesti matkailu- ja ravintola-alan eurooppalaisen sihteeristomme
ilmastonmuutokseen ja oikeudenmukaiseen siirtyman projektissa.

Osallistuttiin Helsingin ja Tampereen yliopistojen tutkimushankkeeseen, jossa tutkitaan
pamilaisten alojen tyontekijoiden arjen selviytymistd. Tutkimuksen tuloksia hyodynnetaan
mm. tydehtosopimusneuvottelujen yhteydessa ja hallitusohjelmatavoitteiden
asettamisessa.

Liitto vaikutti palvelualojen olosuhteisiin ja alojen menestymiseen globaalitasolla
palvelualojen maailmanliittojen UNI Globalin ja IUF:n sekéd ndiden eri tyoryhmien kautta,
kuten yrityskohtaisissa globaaleissa tyontekijdalliansseissa.

3. PAMin tavoitteena on palvelualojen elinkeinojen menestyminen ja kehittyminen, jota teemme
vaikuttamalla yhteiskunnalliseen paatoksentekoon ja saantelyyn.
¢ Vuonna 2020 aloitettu tyo kaupan selonteon valmistamiseksi piti paattya vuoden 2021
lopussa. Pandemiasta johtuen selonteko valmistuu kevaalla 2022. PAM on ollut tiiviisti
mukana selonteon valmistamisessa ja vaikuttanut vahvasti sen sisaltoon.
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e Tyo0-ja elinkeinoministerion toimesta kdynnistettiin matkailualan foorumi, jonka tehtavana on
16ytda toimenpiteitd matkailualan kehittamiseksi. Foorumi valmistelee osaltaan myos
voimassa olevan matkailustrategian paivitystd. PAMilla on edustus foorumissa ja olemme
osallistuneet aktiivisesti sen tyohon.

¢ Oltiin mukana Duunarit-hankkeessa, jossa tutkittiin mm. kiinteistopalvelualan tyontekijoiden
sitoutuneisuutta ammattiin ja tyon henkista palkitsevuutta. Tutkimuksen avulla saatiin
tarkempi kuva siitd, mita tekijoita kehittamalld tyon henkista ja taloudellista palkitsevuutta
saadaan parannettua.

e Tyo- ja elinkeinoministerio kdynnisti vuoden lopulla hankkeen, jonka tarkoituksena on
varmistaa osaavan tyovoiman saatavuus kaikilla toimialoilla. Alakohtaisissa tyoryhmissa,
joissa etsitddn lyhyen ja pitkdn aikavalin ratkaisuja, joilla parannetaan avoinna olevien
tyopaikkojen ja ja tyottomien tyonhakijoiden kohtaantoa. PAMin edustajat vaikuttavat
neljassa alakohtaisessa tyoryhmassd, jotka ovat liiketoiminnan ja hallinnon ryhma, majoitus-,
ravitsemis- ja matkailupalvelujen ryhmg, sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialojen ryhma seka
rakennetun ympaériston ryhma.

e Julkaistiin pamflet ilmastonmuutoksen vaikutuksista palvelualojen ty6hon ja elinkeinoihin.
Pamflettia jaettiin laajasti luottamushenkildille sekd sidosryhmille.

UUDISTUVA SOPIMUSJARIESTELMA

Tyon monimuotoistuminen, jopa uudelleen mdadrittyminen tarkoittavat tyosuhteiden laadun erilaistumista,
tydsuhteiden osittaista korvautumista muilla rakenteilla seki ammatinkuvien hiamdrtymistd. Siksi
sopimusjdrjestelmdinkin on uudistuttava, ja PAM on sen aktiivinen kehittdji ja sopija. PAMin peruslihtokohta
on, ettd riippumatta tyosuhdemuodosta huolehditaan tyontekijoiden vihimmdistyoehdoista, kunnollisista
tydolosuhteista seki tyohyvinvoinnista myos tulevaisuudessa.

4. PAMin tavoitteena on, ettd tyoelaman sdantelyjarjestelmaa paivitetddn tyontekijoiden, tyonantajien
ja valtiovallan jatkuvalla yhteisty6llda koko yhteiskunnan kannalta kestivan muutoksen
mahdollistamiseksi. Tydelaman saantelyjarjestelman lahtokohtana tulee olla edelleen tyontekijoiden
suojelu, mikd pamilaisten kannalta tarkoittaa eritoten toimeentulon takaavien tydsuhteiden
turvaamista.

e Hallituksen tyolainsdddannon sdantelyryhman, tyollisyystyoryhmaén ja sen alatyoryhmien
tyohon osallistuttiin kuultavana/lausunnonantajana eri tydryhmien kokouksissa.
Tyo6elamdasiantuntijat osallistuivat SAK:n lainsdddantotaustaryhmiin, asiantuntijaryhmiin ja
sopimusryhmaan.

e Jatkoimme Eurooppa-tason yhteisty6td, jossa toimeentulon takaavien tyosuhteiden
turvaamiseen liittyy erityisesti komission alustaty6ta koskeva aloite (joulukuu 2021).
Aloitteella pyritdan parantamaan alustojen kautta tyoskentelevien henkildiden tydoloja ja
sosiaalisia oikeuksia.

e Teimme laajaa vaikuttamisty6ta kansallisen yritysvastuusdantelyn rakentamiseksi ja olimme
aloitteellisia julkisessa keskustelussa yritysten vastuullisuudesta Suomessa.

e Teimme yritysvastuudirektiivin valmistelua koskevaa vaikuttamistyota yhdessa kansallisen,
kansalaisjarjestoista ja muista toimijoista koostuvan verkostomme kanssa.

5. PAMin tavoitteena on, etta tydehtosopimuksilla maaritetaan sellainen tydehtojen vahimmaistaso,
joka turvaa tyontekijoiden toimeentulon ja kunnolliset tydolosuhteet. tyontekijoiden ja yritysten
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kannalta parempien kokonaisuuksien saavuttamiseksi hyodynnetdan paikallista sopimista.
Jarjestaytyneille tyopaikoille voidaan antaa laajemmat paikallisen sopimisen mahdollisuudet.

e TES-neuvotteluihin valmisteltiin alakohtaisia tavoitteita osa-aikaisten tyontekijoiden aseman
parantamiseksi, lisdtuntien saamiseksi ja tyotuntien vakiintumiseksi tyosopimuksissa.

e SAK:n sopimusryhma toimi my®s liittojen valisend koordinaatioryhména Marinin hallituksen
paikallisen sopimisen tyoryhmalle. PAMissa kdynnistettiin useampi palvelualojen paikallisen
sopimisen selvitys, joiden pohjalta pdivitettiin paikallisen sopimisen tyontekijatavoitteita
palvelualoilla.

e PAM julkaisi tutkimuksen paikallisesta sopimisesta palvelualoilla. Tutkimus sisélsi tietoa ja
analyyseja palvelualojen yrityksissa tapahtuneesta paikallisesta sopimisesta.

6. PAMin tavoitteena on olla maarittelemassa sellaisia uusia sopimisen mekanismeja, jotka
huomioivat my6s uudet tyon teettimisen muodot.
¢ Olemme eurooppalaisen yhteistyoverkostomme kanssa tukeneet komission lakialoitetta, jolla
pyritddn maarittelemdan alustataloudessa tydskentelevien ammattiasema oikein ja myos
muun muassa lisddmaan oikeuksia niille, jotka tydskentelevat algoritmijohtamisen
alaisuudessa. Ennen lakialoitteen julkaisemista (joulukuu 2021) vaikutimme komission
Euroopan-tason tyomarkkinajarjestdille suuntaamassaan konsultaatiossa aiheesta.

SOSIAALINEN VASTUU YRITYSTEN MENESTYSTEKIJANA

Voiko yritysti kutsua vastuulliseksi, mikdli sen tyontekijit eivit tule toimeen tyosti saamallaan palkalla? Ei
voi. Vastuullinen yritys ymmdrtid, ettd hyvin taloudellisen tuloksen takana ovat hyvinvoivat ja tyénantajaansa
sitoutuneet tyontekijit. Yrityksen kilpailuetu syntyy tulevaisuudessa parantamalla palvelua ja kehittimdlli
uutta. Aina on kuitenkin huolehdittava, etti asiakkaille tuotettavien tuotteiden ja palveluiden taustalta loytyviit
reilut, oikeudenmukaiset ja thmisoikeuksia kunnioittavat toimintatavat.

7. PAMin tavoitteena on, ettd Euroopan Unionissa ja Suomessa toimivat yritykset ymmartavat, etta
kannattava ja kestava liiketoiminta perustuu sosiaalisesti vastuulliseen toimintaan. Naissa yrityksissa
yhteistoiminnan toimintaedellytyksid parannetaan, jotta pystytaan edistimaan sosiaalisen vastuun
toteutumista.

e Teimme laajaa vaikuttamisty6ta kansallisen yritysvastuusaantelyn rakentamiseksi ja olimme
aloitteellisia julkisessa keskustelussa yritysten vastuullisuudesta Suomessa.

e Teimme vaikuttamistyota yritysvastuudirektiivin valmistelussa yhdessa muiden
eurooppalaisten toimijoiden ja kansallisen verkostomme kanssa.

e Toimimme aktiivisesti eurooppalaisen sihteeristomme UNI Europan
hankintalakikampanjassa, jonka tavoitteena on muuttaa julkisia hankintoja koskeva EU-
lainsdadanto sosiaalisesti vastuulliseksi.

e Tuimme pamilaisten alojen eurooppalaisten yritysneuvostojen toimintaa (EWC). Hyvin
toimivassa EWC:ssa kasitellaan my0s vastuullisuuskysymyksia.

8. PAMin tavoitteena on, ettd Suomessa yritysten vastuullisuuteen liittyva brandays perustuu
faktoihin.
e Suomen matkailualan strategian paivityksessa on korostunut suomalaisen matkailun
vastuullisuuteen liittyva brandays. PAM on osaltaan vaikuttanut siihen, etta siina on
huomioitu my®0s sosiaalinen vastuu.
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PAM on jo vuosia osallistunut Finnwatchin Ihmisarvoisen tyon tutkimusohjelman eli ITOn
tukemiseen. Tutkimusohjelma tuottaa selvityksid ja raportteja suomalaisten, kolmansissa
maissa toimivien yritysten ihmisoikeusperusteisen huolellisuusperiaatteen noudattamisesta.
Ihmisoikeusrikkomukset ovat yleisia.

PAM tukee muun muassa Reilun kaupan ja Eetti ry:n tyota. Eetti ry on tutkinut useiden
suomalaisbrandien todellista vastuullisuutta Rénkkaa Brandi -raporteissaan. Kaupan alan
yritykset ovat parjanneet vaihtelevasti, parannettavaa on. Reilun kaupan sertifikaatti
puolestaan varmistaa, ettd Suomessa myytavat tuotteet on valmistettu siten, etta
tyontekijoiden oikeuksia on kunnioitettu.

9. PAM edistéa ja kehittaa aktiivisesti sdantelyd, kansallisia sektorikohtaisia tydehtosopimuksia ja
globaaleja puitesopimuksia. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman monella tyontekijalld on oikeus ja
mahdollisuus jarjestaytyd sekd neuvotella tyoehdoistaan.

Liitto valmistautui ensisijaisesti kansallisten sektorikohtaisten tyoehtosopimusten
neuvotteluihin. Neuvottelukierroksen tavoitteeksi asetettiin yleissitovien tyoehtosopimusten
sdilyttaminen.

Yrityskohtaisia tyoehtosopimuksia on tehty aiemmin tarkoituksenmukaisuus edelld, lahinna
valtio-omisteisiin yrityksiin. Jatkolinjaukset yrityskohtaisista tybehtosopimusta siirrettiin
tehtavaksi neuvottelukierroksen jalkeen.

Liitossa analysoitiin kaikki sopimusalat, mutta kehittdmisehdotusten valmistelu tilapaisesti
jaddytettiin kansallisen sopimustoiminnan kriisiydyttyd metsa- ja teknologiateollisuudessa.
Olemme tukeneet eurooppalaista palkansaajaliikettd sen pyrkimyksissa lisata alakohtaisia
tyoehdoista sopimista ja tyoehtosopimusten kattavuutta Euroopassa. Osa tita tyota on tuki
sellaisille EU-lakialoitteille, jotka tukevat tata tavoitetta, esimerkiksi EU-maiden lakisdateisten
vahimmaispalkkojen tason turvaamiseen tahtaava aloite.

Alkon ja IUF:n kanssa solmitun globaalin sopimuksen taytantoonpanoa jatkettiin Etela-
Afrikassa ja alettiin valmistella sopimuksen laajenemista Italiaan.

SASKin kanssa toteutetulla kehitysyhteisty6lld saavutettiin lisda liittovoimaa yksityisilla
palvelualoilla globaalissa eteldssa. Hanketyon tavoitteena olivat tydelaméan ihmisoikeuksien
vahvistaminen sekd Decent Work -agendan ja eldmiseen riittavan palkan toteutuminen.
Hankkeilla vahvistettiin sisarliittojen jarjestdmisty6ta seka kasvatettiin niiden
edunvalvontakapasiteettia Aasiassa, Afrikassa ja Latinalaisessa Amerikassa.

SIVISTYKSELLISEN POHJAN JA JATKUVAN OPPIMISEN KEHITTAMINEN

Sivistys ja perustaidot luovat pohjan osaamisen jatkuvalle kehittimiselle, elinikdiselle oppimiselle ja aktiiviselle
yhteiskunnan jiasenyydelle. Osaamisen kehittiminen on elinikiinen prosessi, johon on oltava mahdollisuuksia
myos tyoeldmiissd.

10. PAMin tavoitteena on aktiivinen tyontekijoiden perustaitojen vahvistaminen ja
yllapitaminen, jotta ammatillisen osaamisen kehittaminen on mahdollista. Tydeldma- ja

kansalaistaitoja opetetaan monipuolisesti koko koulutuspolun ajan.

Tyontekijoiden perustaitoja vahvistavaa jasenkoulutusta tarjottiin lyhytkurssien muodossa
sisdltden viestinta- ja mediataitovalmennusta, digitaitojen kehittamista seka

Opi suomea ja tyoelamanenglanti -kielikoulutusta. Digikursseja tarjottiin alueellisesti, muuta
koulutusta valtakunnallisesti. Kielikoulutus toteutettiin yhteistydssd TSL:n ja Tyovaen
Akatemian kanssa.
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¢ Lausuttaessa ammatillisten tutkintojen perusteiden ja tutkinnon osien uudistuksista on
sadannonmukaisesti esitetty muutosehdotuksia, jotka liittyvat tydelamataitojen lisddmiseen
(mm. ty0sopimusten ja tydsuojelun tunteminen) seka kansalaistaitojen (esim.
yhteiskunnallinen ja poliittinen vaikuttaminen) laajempaan sisallyttamiseen osaksi tutkintoja.
Vuoden 2021 annettiin yhteensa 9 téllaista lausuntoa.

e Perustaitojen vahvistamiseen liittyvid muutosesityksid ja huomioita tehty lisiksi mm. Suomen
kestdvan kasvun ohjelmaan ja valtion talousarvioesitykseen.

11. PAMin tavoitteena on, ettd tyonantaja tarjoaa tyontekijoille koulutustaustasta ja
asemasta riippumatta tasapuolisesti henkilostokoulutusta.
¢ TyoOnantajan tarjoamaa koulutusta saaneiden maaraa on selvitetty PAMin
jasenkyselyssd. Osaamisen kehittiminen tyopaikalla teemaa on my0s analysoitu TTL:n
Tyohyvinvointia ja osaamista palvelualoilla -hankkeessa, jossa PAM on kumppanina. Asiaa
on korostettu etenkin lausunnoissa ja vaikuttajatapaamisissa.

INHIMILLINEN YHTEISKUNTA -MALLI

Hyvinvointiyhteiskunnan turvaverkkoa on uudistettava niin, ettei ihminen pidse koskaan putoa-maan sen lipi.
Sen on toimittava, vaikka maailma ja eldmdntilanteet muuttuvat. Turvaverkon uudistaminen on tehtivi
laajakantaisesti, ja PAM on mukana uudistamistyossd. Perusturvaa ja tyomarkkinoiden sddntelyi tulee kehittii
kokonaisuutena. Julkiset palvelut lisdivit tasa-arvoa seki yhteiskunnallista osallisuutta, ja niiden tulee vastata
tydelamdin muutosten asettamiin haasteisiin.

12. PAMin tavoitteena on yhteiskunnan turvaverkko, joka on kattava ja inhimillinen seka ihmisille
helppo ja ennakoitava. Se varmistaa toimeentulon eldméan muutostilanteissa, mahdollistaa
keskittymisen uusien mahdollisuuksien etsimiseen eikd ndyryyta apua tarvitsevia. PAM luo oman
kokonaisvisionsa ja osallistuu aktiivisesti sosiaaliturvan ja tyomarkkinoiden uudistustyéhon.

e Suomeen on asetettu parlamentaarinen komitea, jonka tyona on uudistaa sosiaaliturvaa
kokonaisuutena. Se kasittelee perusturvaa, ansioturvaa, toimeentulotukea ja niiden valista
yhteyttd ja rahoitusta seka palveluiden nykyista parempaa yhteensovittamista
etuuksiin. Komitean ty6 kestda vuoteen 2027. PAM laati omat tavoitteet uudistukselle ja on
niiden pohjalta tehnyt tiivistd vaikuttamista. Tavoitteiden lahtokohtina ovat syyperusteisuus,
ansiosidonnaisuus, palvelujarjestelméan saavutettavuus ja ennustettavuus, kokoaikatyon
aseman vahvistaminen ja osa-aikatyontekijoiden tilanteen parantaminen, tyo- ja
toimintakyvyn tukeminen, jatkuvaan oppimiseen kannustaminen seka uusiin sosiaalisiin
riskeihin varautuminen.

13. PAMin tavoitteena ovat laadukkaat, kaikille saatavilla olevat yhteiskunnalliset palvelut, jotka

mahdollistavat tasa-arvoisen osallistumisen tyomarkkinoille, korkean eldménlaadun, itsensa

kehittamisen seka arvokkaan vanhuuden.

¢ Koronan takia siirtyneet kuntavaalit olivat kesdkuussa 2021. Kuntavaalityossa PAMin

tavoitteena oli nostaa ddnestysaktiivisuutta palvelualojen tyontekijoiden keskuudessa, tuoda
pamilaisille merkittavia asioita nakyviksi sekd saada mahdollisimman suuri joukko pamilaisia
paattamaan kunnallisista palveluista. Tavoitteena olikin 16ytda 350 pamilaista ehdokasta ja
saada 70 valtuutettua seka valtuutettu 15 suurimpaan kuntaan. Tavoitteissa onnistuttiin, kun
466 pamilaista asettui ehdokkaaksi ja heista 75 valittiin valtuustoon. Suurimmista
kaupungeista kuitenkin vain kahdeksaan saatiin pamilainen valtuutettu.
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14. PAMin tavoitteena on, ettd kaikki ty0 teetetddn tavalla, joka takaa ihmiselle tyottomyys- ja
elaketurvan. Nykyisten tarkkarajaisten tyohon ja tyottomyyteen liittyvien kategorioiden ulkopuolelle
jadvien oikeudet pitdad saada maaritellyksi.

e Tyosopimuslain 1 luvun 1 pykadlan uudistus on vireilld ja PAM on vaikuttanut aktiivisesti
uudistuksen onnistumiseen. PAM tulee aktiivisesti vaikuttamaan em. tavoitteen etenemiseen
my06s Eurooppatasolla.

e PAM on nostanut kanteen liittyen alustyontekijan tyosuhdeturvaan. Tarkoituksena on
vahvistaa tyoneuvoston lausunnossa todettu periaatetta alustatyontekijan tyontekijadasemasta.
Onnistuessaan oikeusjutulla olisi merkittiva vaikutus alustatyontekijan tyooikeudelliseen
asemaan.

15. PAMin palvelut edistavat liiton jasenten osallisuutta yhteiskuntaan ja tydelaméaan seka tarjoavat
tukea ja turvaa eri eldménvaiheissa. PAMin tavoitteena on, ettd pamilaiset ovat suomalaisen
yhteiskunnan aktiivisia jasenia.

e Liitto tarjosi tukea ja turvaa eri palvelukanavissa. Vuoden aikana esim. tyosuhdeasioissa
liittoon tuli 40 000 yhteydenottoa ja liiton sdhkdiseen asiointipalveluun kirjauduttiin 220 000
kertaa.

e Tyo6eldman muutostilanteiden tueksi jasenilla oli mahdollisuus varata henkilokohtaista
valmennusta tai ilmoittautua suomen ja englanninkieliseen pienryhmavalmennukseen.
Urapalvelut toteutettiin Coolla Oy:n kanssa yhteistyona.

MONINAISTUVA JASENISTO JA KEHITTYVA EDUNVALVONTAJARJESTO

PAM on edunvalvontajirjesto. Se kehittdii palvelualojen tyontekijoiden tyd- ja elinoloja, vaikuttaa
yhteiskunnalliseen péitoksentekoon ja auttaa jiseniddn tyohon, tyoyhteisoon tai tyottomyyteen liittyvissi
asioissa. Vuorovaikutuksella jasenistonsi kanssa PAM vahvistaa yhteisollisyyttd, solidaarisuutta ja kehittdid
organisaatiotaan entisti tehokkaammaksi ja ldhestyttivimmiksi.

16. PAMin omissa palveluissa tavoitteena on jasenistda aktivoiva ja positiivinen palvelukokemus.
PAM huomioi toiminnassaan ja palveluissaan entistd paremmin jaseniston moninaisuuden.

e Sdhkoéinen asiointipalvelu on vuoden 2021 aikana vakiintunut suosituksi palvelukanavaksi.
Sen kautta jdsenet voivat maksaa jasenmaksuja, siirtya jasenmaksujen tyonantajaperintaan
seka lahettaa viestejd jasenyyteen ja tyosuhteisiin liittyvissa kysymyksissa. Palvelu on
kaytettavissa suomen, ruotsin ja englannin kielella.

e Aluetoimistoissa asiointiin on syksylla 2021 avattu mahdollisuus varata aikoja live-, teams- tai
puhelinpalavereihin. Moninaisemmilla tavoilla asioida pyritddn edesauttamaan palvelujen
saatavuutta my0s aluetoimistojen sijaintipaikkakuntien ulkopuolella.

e Verkkopalvelu on pamilaisille yksi keskeisista palvelukanavista. Nykyinen verkkopalvelu on
rakennettu vuonna 2012 ja sithen on tehty yksi laajempi paivitys. Verkkopalvelun toimivuus
ei vastaa nykypadivan palveluvaatimuksia ja siksi vuoden 2021 lopulla kdynnistettiin laaja
verkkopalvelun uudistustyd. Tavoitteena uudistuksessa on saada jasenistod hyvin palveleva,
nykyaikainen, innostava ja monipuolinen verkkopalvelu. Uusi verkkopalvelu tulee kdyttoon
vuonna 2023.

e Syksylla 2021 aloitettiin digi-markkinoinnin uudistusty6 erilaisten kokeilujen kautta.
Tavoitteena on saada digi-markkinoinnista entista tehokkaampi tyokalu seka
jasenkiinnittymiseen etta -hankintaan.
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17. PAMin tavoitteena on, ettd yha useammalla palvelualojen tyontekijalla on aktiivinen
luottamusmies, ja ettd luottamusmiehilla on nykyista paremmat toimintaedellytykset.
e Syksylld 2021 toteutettiin luottamushenkil6valinnat tyopaikoilla. Erilaisiin luottamustehtaviin
tuli valituksi n. 2500 PAMin jasenta.
¢ Luottamushenkildiden perus-, jatko- ja tiydennyskursseille osallistui 471 pamilaista
luottamushenkil6a.
e Valmistelussa on ollut luottamushenkiléiden osaamisperusteinen koulutus, osana
luottamushenkildiden laaja-alaista osaamisen kehittdmistd ja vahvistamista.
¢ Luottamushenkildiden tyonohjausta laajennettiin.

18. PAMin tavoitteena on, ettd sen ammattiosastot ovat vahvoja yhteisollisia toimijoita ja aktiivisia
paikallisia vaikuttajia.
e Syksyn 2021 valtuustossa hyvéksyttiin muutos jaisenmaksujen osastopalautejarjestelmaan.
Muutoksella pyritdan tukemaan ja aktivoimaan ammattiosastoja PAMin strategian mukaiseen
toimintaan.

19. Moninaistuvan jaseniston aktivoinnin, palvelemisen ja hyvan edunvalvontatyon
mahdollistamiseksi PAM panostaa oman henkildston osaamisen jatkuvaan kehittamiseen ja
tyohyvinvointiin. Hallinnon paatoksentekoa seka jasenten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia

kehitetaan.
e Henkilostokoulutuksessa on huomioitu PAMin eri ammattiryhmien osaamistarve.
Esimerkiksi:

o Ratkaisuryhmaa (lakimiehet ja ratkaisutoimitsijat) koulutettiin eri asiantuntijaryhmien
kanssa yhteisissa tyooikeudellisissa koulutuspaivissa ja jarjestimisryhmaa
(jarjestoyksikko ja jarjestavat toimitsijat) jarjestdmisen koulutuspaivilla

o Kouluttajia koulutettiin osaamisperusteisen koulutuksen kokonaisvaltaiseen
osaamiseen. Lisdksi etdopetusosaamista kehitettiin edelleen.

o DPalvelu-jajarjestoyksikoiden seka alueiden henkilokunta osallistuivat
monikulttuurisuuskoulutukseen, jonka tavoitteena oli lisdta henkiloston
kulttuurituntemusta, vuorovaikutusosaamista ja maahanmuuttajien arjen ymmarrysta.

e Vuonna 2021 paattyi esihenkildiden vuoden mittainen esihenkilévalmennus. Valmennuksen
tavoitteina olivat:

o kehittad johtamiskulttuuria valmentavaan ja tulevaisuusorientoituneeseen suuntaan
yhteistd arvopohjaa sekd vahvuuksia vaalien

o luoda yhteinen linja johtamiselle ja esihenkil6tyodlle huomioiden erilaisuus yksikoiden
ja tehtavien valilla

o loytaa ja edistaa tapoja, jotka vahvistavat PAMin strategian toteutumista
esihenkilotyon avulla

e Eri toimitsijaryhmien (ratkaisu- ja jarjesto), lakimiesten, aluepdallikdiden ja jarjestamisyksikon
valistd yhteistyotd jasenten tyosuhdeasioiden kasittelyssa kehitettiin syksylld 2021 yhteisen
seminaarin avulla.

e Alueiden tyosuhderiitojen kasittelyn tasaisemman laadun ja maaran varmistamiseksi
aloitettiin syksylla 2021 kolmen tyosuhdepoolin toimintamalli. Tamén avulla lisataan alueiden
valista yhteistyota ja varmistetaan tuki ja neuvonta jokaiselle ratkaisutoimitsijalle.
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Sopimusalajakauma 31.12.2021
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Paatoiminen paaluottamusmies
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PAMin lomaosakkeet ja - Kiinteistot
Holiday Club -lomaosakkeet

PAM omistaa kaikkiaan 396 Holiday Club —-lomaosaketta Vierumadelld, Vuokatin Katinkullassa,
Saimaalla, Kuusamossa, Sallassa, Saariselalla, Tahkolla, Himoksella, Naantalissa, Turun Caribiassa,
Tampereen kylpylassa ja Pyhalla.

Lomaosakkeet ovat tasokas jasenetu ja ne ovat jasenten varattavissa huomattavasti markkinahintoja
edullisempaan hintaan. Loma-asunnot ovat edustavia, viihtyisasti sisustettuja ja hyvin varusteltuja.
Ne ovat laadukkaita ja mieluisia rentoutumispaikkoja vapaa-aikaan. Lomakohteissa on runsaasti
vapaa-ajan palveluita ja harrastusmahdollisuuksia, ja tekemista 16ytyy kaikenikaisille. Holiday
Clubin lomaosakkeiden kayttoaste oli 98%.

Ivalon Eramaokit

Lapin ystéville on Inarinjarven Nanguvuonon rannalla 20 kilometrin paassa Ivalosta hyvakuntoisia
neljan hengen mokkeja. Ivalon Eramokkien padasiallinen kaytto on keskittynyt ruska- ja
kesdlomakauteen. Mokkien varaukset ja valvonnan on hoitanut Reino Ranta. Koronapandemian
vuoksi mokit olivat osan kaudesta suljettuina, jonka vuoksi kadyttoaste jai kohtalaisen alhaiseksi.

Punkaharjun lomakeskus

Liitto omistaa Punkaharjulla kuusi 4-10 hengen lomaosaketta. Ymparivuotisessa kédytossa olevat
mokit on remontoitu taydellisesti vuonna 2013. Mokkien varausta hoitaa Harjun Portti —
matkailukeskus. Kesdsesonkina mokkien kayttdaste on 74 % ja muina vuodenaikoina 33,5 %.

Ymparistojirjestelmd ja Green Office -merkki

PAM irtisanoi WWF Green Office sertifikaatin paattymaan vuoden 2021 loppuun. PAM oli tiettavasti
ensimmainen ammattiliitto, joka sai Green Office sertifikaatin.

PAM on Suomen ensimmainen hiilineutraali ammattiliitto

Kymmenen vuoden WWF Green Office -yhteistyon jalkeen, vuonna 2019 PAMissa siirryttiin
hiilijalanjéljen kokonaisvaltaiseen laskentaan yhteistyossa Nordic Offset Oy:n kanssa.

Palvelualojen ammattiliiton hiilijalanjalki vuonna 2020 oli yhteensa 174 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia (CO2e). Suurimmat osuudet kokonaishiilijalanjédljestd muodostivat sahko ja
lampo sekd tyomatkustus. Sahko ja lampo muodostivat paastdja yhteensa 52 % (90t CO2 e)
kokonaishiilijalanjéljesta. Toiseksi suurin péastoerd syntyi tyomatkustuksesta 36,2 % (63t CO2e).
PAMin kokonaishiilijalanjalki vaheni vuonna 2020 noin 68 % verrattuna vuoteen 2019.

Hiilijalanjéljen laskennan tuloksien perusteella organisaation paastot voidaan kompensoida
standardin mukaisin paastovahennyksin ja ndin saavuttaa hiilineutraalius. Hiilineutraali toiminta

tarkoittaa, ettd organisaation kokonaisilmastovaikutus on nolla. Padstdja pienentavilla toimenpiteilld
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voidaan saada kokonaispadstomaaraa alas, mutta hiilineutraalin statuksen saavuttamiseksi tarvitaan
useimmiten paastdjen kompensointia. Nordic Offset Oy valitsee sertifioituja krediitteja erilaisista
paastoa vahentavistd, hiilinieluja lisadvista tai hiilidioksidin pysyvia poistoja tukevista projekteista.

PAMin CO2e- kompensointi vuonna 2020

Paastohankkeet: metsityshanke Keniassa ja biodiversiteettihanke Perussa.

Paastolaskennassa tarkasteltiin PAMin kokonaishiilijalanjdlked, jonka muodostivat seuraavat
kokonaisuudet: toimipisteiden, matkustuksen ja tapahtumien hiilijalanjalki. Toimipisteiden osalta
tarkasteluun sisallytettiin PAMin toimistot lukuun ottamatta Joensuun aluetoimistoa.
Matkustuksessa huomioitiin hallituksen, henkilokunnan ja jasenien matkustus. Tapahtumien
tarkastelukohteena olivat valtuuston ja hallituksen kokoukset.

*Vuoden 2021 osalta tiedot saadaan vuoden 2022 toimintakertomukseen
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PAMin tyoehtosopimukset
Yleissitovat

Apteekkien tyontekijoiden tydehtosopimus

Bingotyontekijoita koskeva tydehtosopimus

Elokuvateattereita koskeva tydehtosopimus

Golf-alan tyoehtosopimus

Hiihtokeskusalan tyoehtosopimus

Huvi-, teema- ja eldmyspuistoja koskeva tyoehtosopimus

Kaupan tyéehtosopimus

Kaupan ICT-toimihenkil6ita koskeva tydehtosopimuspoytakirja
Kiinteistopalvelualan tyontekijoita koskeva tydehtosopimus

Kuvanvalmistamoita koskeva tyoehtosopimus

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskeva tyoehtosopimus - tyontekijat
Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskeva tyoehtosopimus - esimiehet
Ohjelmapalvelualan tyéehtosopimus

Varasto- ja kuljetusesimiesten tybehtosopimus

Vartiointialan ty6ehtosopimus

Vihittdiskaupan esimiesten tyoehtosopimus

Normaalisitovat

Asiakaspalvelu- ja telemarkkinointialaa koskeva tydehtosopimus
Kotitalouskone- ja kodinkonetekniikkahuoltoa seka palveluautomaattialaa koskeva tyoehtosopimus
Muuttopalvelun tyontekijoiden tydehtosopimus

Yrityskohtaiset

Alko Oy:n myymalatyontekijoita koskeva tyoehtosopimus

Avecra Oy:n junapalveluhenkilokuntaa koskeva tyoehtosopimus

Hankkija Oy:n myyntihenkildston tyoehtosopimuspdytakirja
Jarjestotoimitsijain Liiton tydehtosopimus

Menekinedistéjia koskevat yrityskohtaiset tyoehtosopimukset

Nordic Men’s Hair Oy:n tyontekijoitd koskeva tydehtosopimus

Last You Company Oy:n tyontekijoita koskeva tyoehtosopimus

HILE Beauty Pro Oy:n tyontekijoitd koskeva tydehtosopimus

Suomen Kansallisoopperan ja —baletin teknisten pienryhmien sekd teknisten esimiesten ja mestarien
tyoehtosopimus

Suomen Kansallisteatterin tekniikkaa ja vastaavia koskeva tyéehtosopimus
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n tyontekijéiden tyoehtosopimus
Veikkauksen tyoehtoja koskeva tydehtosopimus

Yhtyneet-Sopimus Yleisradio, MTV
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PAMin tutkimukset ja selvitykset

¢ PAMin suhdannebarometri (nelja kertaa vuodessa)

e PAMin jasenkysely 2021

e PAMin vetovoimabarometri 2021

e TES-tavoitekyselyt luottamushenkildille ja jasenille

e Sukupolvien mediat - Selvitys Palvelualojen ammattiliiton jasenen mediankaytosta
(korkeakouluharjoittelija Oskari Mantere)

e Selvitys Palvelualojen ammattiliiton vieraskielisten jasenten tydelamakokemuksista ja
ndkemyksistd ammattiliittoa kohtaan (korkeakouluharjoittelija Matias Osipow)

¢ Kaupan alan esimiesten tyohyvinvointi (korkeakouluharjoittelija Annina Rosenberg)

Tutkimusyhteisty6

e Paikallinen sopiminen palvelualoilla. PAMin rahoittama Ty0terveyslaitoksen tutkimus
pamilaisille luottamusmiehille suunnatulla kyselylla ja haastatteluilla keratysta aineistosta.

e Tydhyvinvointi ja osaaminen palvelualoilla. TSR:n ja PAMin rahoittama Tyoterveyslaitoksen
tutkimus PAMin jasenille suunnatulla kyselyllad keratysta aineistosta.

o Tyon sukupolvet - tutkimus nuorten ja keski-ikiisten tyoeldmindkemyksisti. PAM, Paperiliitto, JHL,
PRO seka Teollisuuden palkansaajat rahoittivat hanketta. Raportti julkaistiin kevaalla 2021.

o Pamilaisten eldmd ja tyo - PAMEL-tutkimushanke. TSR:n rahoittama hanke, jonka tutkijoita PAM
tukee aineistokustannuksissa.

o Taustamusiikkia tyopaikoilla. Ita-Suomen yliopiston ACMESOCS: Kuuntelun kulttuurit,
medioidut ddnet ja rakennetut tilat -tutkimushankkeeseen liittyva kyselykutsu valitettiin
kaupan tai matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajanpalveluiden aloilla tydskenteleville jasenille ja
elakeldisjasenille.

o Tydeldmin nikymdttomdit - Tutkimuksia pimedsti tyostd Suomessa ja Euroopassa. Tampereen
yliopiston Tydelaman tutkimuskeskuksessa vaitoskirjatyota tekevan Niklas Makisen
kyselykutsu vilitettiin matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajanpalveluiden aloilla tyoskenteleville
jasenille.

o Toissd ja koyhi 2.0! Pienituloisten arki ja sosiaaliturva palkkatydssa ja yrittdjand. Jyvaskylan
yliopiston tutkimushankkeen kyselykutsu valitettiin jasenille.

e Suomalainen koti ja kestivi hyvinvointi. Tampereen yliopiston tutkimushankkeen Kotikuvat-
aineistonkeruukutsu valitettiin jasenille.

e Tradenomiopiskelijoiden Tiia Puhakan, Eliisa Komin ja Veera Kurkisen opinnaytetdihin seka
Petra Brownien & Hanna Hamalaisen kandidaattityohon liittyvat kyselykutsut valitettiin
jasenille.
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PAMin lausunnot ja kannanotot

e 7.1.2021 Talousvaliokunta: Valtioneuvoston selonteko eduskunnalle - Suomen kestavan
kasvun ohjelma

e 12.1.2021 Sosiaali- ja terveysvaliokunta: HE 245/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
tartuntatautilain muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta

e 21.1.2021 Sosiaali- ja terveysministerio: Valtioneuvoston tasa-arvopoliittinen selonteko

e 8.2.2021 Talousvaliokunta: Hallituksen esitys laiksi tartuntatautilain valiaikaisesta
muuttamisesta (HE 6/2021 vp), lausunto ja etikuuleminen

e 9.2.2021 Sosiaali- ja terveysvaliokunta: Hallituksen esitys laiksi tartuntatautilain viliaikaisesta
muuttamisesta (HE 6/2021 vp), lausunto ja etadkuuleminen

e 11.2.2021 Tyoeldma- ja tasa-arvovaliokunta: U 69/2020 vp Valtioneuvoston kirjelma
eduskunnalle komission ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi
riittavista vahimmaispalkoista Euroopan unionissa (vahimmaispalkkadirektiivi), lausunto ja
etakuuleminen

e 15.2.2021 Tyo6elama- ja tasa-arvovaliokunta: HE 222/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle
laeiksi tyosopimuslain 3 luvun 5 §n ja meritydsopimuslain 4 luvun 5 §:n muuttamisesta,
lausunto ja etakuuleminen

e 19.2.2021 TyGelama- ja tasa-arvovaliokunta: HE 252/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle
laiksi kolmansien maiden kansalaisten maahantulon ja oleskelun edellytyksista
kausityontekijoina tyoskentelya varten annetun lain muuttamisesta

e 19.2.2021 Tydeldma- ja tasa-arvovaliokunta: HE 253/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle
laiksi ulkomaalaislain muuttamisesta

e 19.2.2021 SAK (Sosiaali- ja terveysministerio): Tyoturvallisuuslain muuttaminen

e 23.2.2021 Ty0- ja elinkeinoministerio: Yritysten madrdaikaista kustannustukea koskevan lain
(508/2020) muuttaminen

e 2.3.2021 Talousvaliokunta: HE 22/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi majoitus- ja
ravitsemistoiminnasta annetun lain valiaikaisesta muuttamisesta

e 3.3.2021 Hallintovaliokunta: HE 253/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
ulkomaalaislain muuttamisesta

e 3.3.2021 Tyo- ja elinkeinoministerio, Ymparistoministerio: Valtioneuvoston ehdotus
kiertotalousohjelmaa koskevaksi periaatepaatokseksi

e 3.3.2021 Ulkoministerio: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ulkomaalaislain muuttamisesta

e 9.3.2021 Ty0- ja elinkeinoministerio: Hallituksen selonteko kotoutumisen edistimisen
uudistamisesta (luonnos)

e 10.3.2021 Opetushallitus: Yrittdjyyden ammattitutkinnon perusteluonnokset

e 15.3.2021 Sosiaali- ja terveysvaliokunta: HE 32/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
tartuntatautilain 58 a ja 58 b §:n muuttamisesta

e 15.3.2021 Talousvaliokunta: HE 32/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi

tartuntatautilain 58 a ja 58 b §:n muuttamisesta
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e 15.3.2021 Tyo- ja elinkeinoministerio: Luonnos hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi
yritysten madraaikaisesta kustannustuesta annetun hallituksen esityksen (HE 27/2021 vp)
taydentamisesta (kiinnipitokorvaus)

e 17.3.2021 Sisaministerio: Hallituksen esitys eduskunnalle arpajaislain ja erdiden sithen
liittyvien lakien muuttamisesta

e 18.3.2021 Talousvaliokunta: HE 27/2021 vp Hallituksen esitysta yritysten maaraaikaisesta
kustannustuesta annetun lain muuttamisesta (HE 27/2021) taydennetdan lisiamalla sithen
saadokset COVID-19 -pandemiaan liittyvien, toimitilojen sulkemista koskevien rajoitusten
aiheuttamien menetysten kohtuullisesta korvaamisesta yrityksille

e 23.3.2021 Talousvaliokunta: HE 38/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi majoitus- ja
ravitsemistoiminnasta annetun lain valiaikaisesta muuttamisesta

e 29.3.2021 Opetushallitus: Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinnon perusteet

e 29.3.2021 Opetushallitus: Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinnon perusteet

e 29.3.2021 Talousvaliokunta: HE 39/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
liikkkumisvapauden ja ldhikontaktien valiaikaisesta rajoittamisesta

e 29.3.2021 Ty6- ja elinkeinoministerio: PAMin ndakemys kauppojen aukiolosdaantelyn
toimivuudesta (kommenttipyynto)

e 30.3.2021 Talousvaliokunta: M 5/2021 vp Valtioneuvoston asetus ravitsemisliikkeiden
aukiolon véliaikaisesta rajoittamisesta tartuntataudin levidmisen estamiseksi

e 1.4.2021 Ty0- ja elinkeinoministerio: Yritysten mddrdaikaista kustannustukea koskevan lain
(508/2020) muuttamisesta / Tapahtumatakuu

e 27.4.2021 Sosiaali- ja terveysministerio: Hallituksen esitysluonnos laiksi tartuntatautilain
valiaikaisesta muuttamisesta

e 7.5.2021 Talousvaliokunta: HE eduskunnalle laiksi yritysten maardaikaisesta kustannustuesta
annetun lain muuttamisesta

e 7.5.2021 Talousvaliokunta: HE 73/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi
tartuntatautilain 58 d §:n muuttamisesta ja tartuntatautilain véliaikaisesta muuttamisesta

e 10.5.2021 Sosiaali- ja terveysvaliokunta: HE 73/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi
tartuntatautilain 58 d §n muuttamisesta ja tartuntatautilain valiaikaisesta muuttamisesta

e 12.5.2021 Opetushallitus: Turvallisuusalan perustutkinnon perusteluonnokset

e 21.5.2021 Ty0- ja elinkeinoministerio: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi yritysten
madrdaikaisesta kustannustuesta annetun lain (508/2020) muuttamisesta (neljas kierros)

e 31.5.2021 Sosiaali- ja terveysministerio: Hallituksen esitysluonnos laeiksi tartuntatautilain
valiaikaisesta muuttamisesta ja rikoslain 44 véliaikaisesta muuttamisesta

e 4.6.2021 Talousvaliokunta: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi yritysten maardaikaisesta
kustannustuesta annetun lain muuttamisesta

e 15.6.2021 Opetushallitus: Ammatillisten perustutkintojen yhteiset tutkinnon osat

e 13.8.2021 Tyo- ja elinkeinoministerio: Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle
tyonhakijan palveluprosessin ja erdiden tyottomyysetuuden saamisen edellytysten

uudistamista koskevaksi lainsaadannoksi
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e 17.8.2021 Tyo- ja elinkeinoministerio: HE laiksi osatyokykyisten tyollistymistad tukevan
erityistehtdvayhtion perustamisesta ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi

e 19.8.2021 Ty6- ja elinkeinoministerid: Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi kolmansien
maiden kansalaisten maahantulon ja oleskelun edellytyksista tutkimuksen, opiskelun,
tyoharjoittelun ja vapaaehtoistoiminnan perusteella annetun lain muuttamisesta

e 7.9.2021 Talousvaliokunta: Hallituksen esitys tartuntatautilain muuttamisesta

e 10.9.2021 Sosiaali- ja terveysministerio: Tartuntatautilain muuttamista koskeva hallituksen
esitysluonnos liittyen terveysturvalliseen maahantuloon ja koronatodistukseen

e 23.9.2021 Opetushallitus: Palvelulogistiikan ammattitutkinnon perusteiden maaraysmuutos

e 23.9.2021 Opetushallitus: Ajoneuvoalan perustutkinnon perusteiden luonnos

e 23.9.2021 Opetushallitus: Kansainvalisissa tyotehtdvissa toimiminen -tutkinnon osa

e 30.9.2021 Talousvaliokunta: HE 131/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi
tartuntatautilain muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta

e 6.10.2021 Eduskunnan ty6- ja elinkeinojaosto: HE 146/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle
valtion talousarvioksi vuodelle 2022

e 15.10.2021 Ty®- ja elinkeinoministerio: Hallituksen esitysluonnos eduskunnalle laiksi yritysten
maaraaikaisesta kustannustuesta annetun lain muuttamisesta (viides kierros)

e 26.10.2021 Sosiaali- ja terveysministerio: Tartuntatautilain 58 a §:ssa (447/2021) ja sen nojalla
annetun valtioneuvoston asetuksen (826/2021) muuttamisesta

e 2.11.2021 Talousvaliokunta: HE 207/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi yritysten
maaraaikaisesta kustannustuesta annetun lain muuttamisesta

e 9.11.2021 Sosiaali- ja terveysministerio: Tartuntatautilain 58 a §:ssa (447/2021) ja sen nojalla
annetussa valtioneuvoston asetuksen (826/2021) muuttamisesta

e 18.11.2021 Sosiaali- ja terveysministerio: Luonnos hallituksen esitykseksi laeiksi
tartuntatautilain valiaikaisesta muuttamisesta ja liikkenteen palveluista annetun lain
valiaikaisesta muuttamisesta

e 22.11.2021 Opetushallitus: Taideteollisuusalan perustutkinnon perusteiden luonnos

e 30.11.2021 Talousvaliokunta: HE 226/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi
tartuntatautilain valiaikaisesta muuttamisesta ja lilkkenteen palveluista annetun lain
valiaikaisesta muuttamisesta

e 1.12.2021 Sosiaali- ja terveysvaliokunta: HE 226/2021 vp Hallituksen esitys eduskunnalle
laeiksi tartuntatautilain valiaikaisesta muuttamisesta ja liikkenteen palveluista annetun lain
valiaikaisesta muuttamisesta

e 21.12.2021 Sosiaali- ja terveysministerio: Tartuntatautilain 58 a §:n nojalla 1.1.2022 lukien

edelleen ravitsemistoimintaa koskevat rajoitukset
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Palvelualojen ammattiliiton valtuusto

Puheenjohtaja Laakso Sirpa

1. varapuheenjohtaja Viitasaari Sami

2. varapuheenjohtaja Auer Mira-Veera (11.1. asti)
2. varapuheenjohtaja Liisa Tamminen (18.5. alk.)

Helsinki-Uusimaa [13]

Fogelholm Mikael, Hallikas Eemil (13.1. asti), Hallikas Marko (13.1. alk.), Heino Toni, Hyppdla Laura,
Juntunen Maria, Kaunismaki Tarja, Kelaranta Jouni, Kuusniemi Piia, Lehto Merja, Pakarinen Aleksi,
Sipola Minna, Tamminen Liisa (18.5. asti), Okkonen Juha (19.5. alk.), Toroila Paivi.

Hame-Kaakkois-Suomi [5]

Ikonen Lea, Itkonen Timi, Kankaantdhti Janne, Majander Teija, Torniainen Virpi (26.1. asti),
Lehikoinen Jenni (26.1. alk.)

Iti-Suomi [5]
Lapveteldinen Eija, Leskinen Ulla, Méannisto Venla, Puhakka Hanna, Ropponen-Korhonen Minna

Keski-Suomi-Pohjanmaa [6]
Eriksson Mats, Kokko Heidi, Parjanen Tiina, Saukko Paivikki, Tulisalo Markku, Vakkuri Arja

Lounais-Suomi [6]

Haapanen Sasu (5.3. asti), Hasunen Anni, Holtlund Minna (4.1. asti), Kumpulainen Tiia (4.1. alk.),
Elokannas Tuuli, Pihlajaniemi Sari, Ostréom Nina

Pirkanmaa [5]

Harmaala Sonja, Salminen Soile, Nyman Anne, Nytorp Maija, Vuorinen-Vilen Péivi

Pohjois-Suomi [7]
Buska Johanna, Hannikainen Emma, Hietala Tuija, Soronen Paula, Korhonen Panu, Rontynen Suvi,
Tervo Juha-Matti

Valtakunnalliset [3]

Halonen Arto, Kusmin Johanna, Lindgren Toni

Yleisvarajdsenet [9]

Iso-Lahteenmaki Lauri (Pirkanmaa), Korva Jouni (Pohjois-Suomi) (17.11. asti), Kymaldinen Sami
(Valtakunnalliset), Enqvist Tiina (Valtakunnalliset), Laihonen Leena (Lounais-Suomi), Pesu Eetu
(Hame-Kaakkois-Suomi) (4.11. asti), Ruokonen Mikko (Helsinki-Uusimaa), Ruusunen Marika (Ita-
Suomi), Tikkanen Jani (Hame-Kaakkois-Suomi)
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Palvelualojen ammattiliiton hallitus

Puheenjohtaja Ronni-Séllinen Annika

Puheenjohtajan henkilokohtainen varajasen Kalliorinne Risto

Varsinaiset jasenet [15]

Alatalo Kimmo, Forsman Janne, Haapasaari Emma (15.10. asti), Agalar Melisa (16.11. alk.) Heikkinen
Sini, Jaatinen Seija, Jarvinen Petri, Karau Christian, Kilpinen Lilli, Korhonen Marjo, Kuosmanen Satu
Kyr6 Piia, Lahdesniemi Marko, Puotsaari Tarja, Tiikkaja Timo (16.9. asti), Leiviska Marja-Terttu
(16.11. alk.) Vehmas Paivi

Yleisvarajdsenet [3]

Fagerstrom Ulla, Isokoski Sauli, Laakkonen Heikki

Tyottomyyskassan hallitus

Puheenjohtaja Ylitalo Jaana

Varsinaiset jasenet [3]

Killstrom Erja, Maunula-Sairanen Katja, Korva Jouni (17.11. alk.)

Yleisvarajdsenet [3]

Heikinen Juri, Tiina Kuusisto, Lempinen Merja

Hallituksen asettamat valiokunnat
Tasa-arvovaliokunta

Juopperi Harri, Karau Christian (hallituksen edustaja), Konttila Jaana, Leskinen Ulla, Mantere Jani,
Niskanen Sini, Rautoja Johanna, Salberg Minna, Vuorinen-Vilen Paivi

Nuorisovaliokunta

Helsinki-Uusimaa: Nea Ikonen (varsinainen jasen), Jutta Vihonen (varajasen)
Héame-Kaakkois-Suomi: Eetu Pesu (varsinainen jasen), Tiia Nurmisto (varajdsen)
Keski-Suomi ja Pohjanmaa: Anni Kéarkold (varsinainen jasen), Sanna Hytonen (varajdsen)
Lounais-Suomi: Aada Uhlgren (varsinainen jasen), Heidi Paalonen (varajdsen 8.3. asti)
Itd-Suomi: Riikka Rantanen (varsinainen jasen), Emma Merko (varajdsen)

Pirkanmaa: Melisa Agalar (varsinainen jasen 8.10. asti), Camilla Sallemark (varajdsen)
Pohjois-Suomi: lida-Maria Tapio (varsinainen jasen), Juho Uhre (varajadsen)

Puheenjohtajana Eetu Pesu, varapuheenjohtajana Anni Karkola
Hallituksen edustajana Emma Haapasaari (15.10. asti)
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Sopimusalatoimikunnat
Kaupan alan sopimusalatoimikunnat

Alkon sopimusalatoimikunta
Haataja Juho (17.8. alk.), Heikkinen Sini (hallituksen edustaja), Hottonen Jukka, Lintonen Satu (21.6.
asti), Turunen Antti

Apteekin sopimusalatoimikunta
Fagerstrom Ulla (hallituksen edustaja), Holopainen Maarit, Enqvist Tiina, Seilonen Tarja,
Vehmaslahti Leena

Kaupan esimiesten sopimusalatoimikunta
Nieminen Tiina, Silén Eija, Suvivirta Satu, Toivainen Reetta

Kaupan myyjien sopimusalatoimikunta
Elokannas Tuuli, Jaatinen Seija (hallituksen edustaja), Kokkola Jaana (31.12. asti), Puikko Liisa,
P6lonen Jani, Saukko Péivikki, Sipola Minna

Kaupan toimihenkildiden sopimusalatoimikunta
Auravuo Minna, Fogelholm Mikael (18.10. asti), Iso-Lahteenmaéki Lauri, Jarvinen Petri (hallituksen
edustaja), Lehtonen Esa, Virta Samu (1.12. alk.)

Kaupan varaston sopimusalatoimikunta
Jarvensivu Janne, Kankaantéhti Janne (1.12. alk.), Laakkonen Heikki (hallituksen edustaja),
Malmisaari Risto, Pakarinen Aleksi, Ruokonen Mikko, Vakkuri Arja (9.8. asti)

Asiakaspalvelu- ja telemarkkinointialan sopimusalatoimikunta
Lindbom Mari, Rosengrén Leena, Vilppula Tommi

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelualat

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelut, esimiesten sopimusalatoimikunta
Buska Johanna, Oksa Hannamari, Ollila Vesa-Matti, Puumalainen Arja

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelut, tyontekijoiden sopimusalatoimikunta

Eriksson Mats, Haapanen Sasu (15.3. asti), Huhti Taina, Kuusisto Tiina, Laihonen Hanna-Leena (20.4.
alk.), Lehikoinen Jenni, Lehto Merja, Mikkonen Petri, Puhakka Hanna, Pyy Marko, Tulisalo Markku,
Vehmas Padivi (hallituksen edustaja)

Golf-alan sopimusalatoimikunta
Hukkila Seppo, Makinen Tapio

Hiihtokeskusalan sopimusalatoimikunta
Bergstrom Anne, Hiironen Milla, Koivumaa Kari, Komulainen Jari, Nevanpera Kimmo
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Huvipuistoalan sopimusalatoimikunta
Patala Jarno (27.8. asti), Saarela Markku, Wickholm Peter

Ohjelmapalvelualan sopimusalatoimikunta
Himanen Sami, Marguet Catherine, Vuento Risto

Junapalveluhenkilokunnan (Avecra) sopimusalatoimikunta
Lahtonen Nina (17.8.alk.,) Laitamdki Sade (31.7. asti), Pihlajamaa Tuula, Sihto Birgitta

Erityisalojen sopimusalatoimikunnat

Elokuvateatterin sopimusalatoimikunta
Dunderfelt Jan, Eronen Susa, Kelaranta Jouni

Hiusalan sopimusalatoimikunta
Malin Cia, Maunula-Sairanen Katja, Parjanen Tiina, Ruusunen Marika

Kiinteistopalvelualan sopimusalatoimikunta

Forsman Janne (hallituksen edustaja), Fredrikson Markku, Ikonen Lea, Killstrom Erja, Kinnunen Pirjo
(31.5. asti), Kuhmonen Petri, Matilainen Jyrki (16.2. alk.), Mikkonen Jonna (31.5. alk.), Missi Outi,
Paaso Atte, Sahlman Kaisamari, Sosala Niko

Kotitalouskone- ja kodinkonetekniikan sopimusalatoimikunta
Jarvenpaa Pirjo, Lindqvist Marko

Kuvanvalmistusalan sopimusalatoimikunta
Blomqvist Marjo, Kaunismaki Tarja

Muuttopalvelualan sopimusalatoimikunta
Inkild Teemu, Sairomaa Tomi, Svensk Mikael

Suomen Kansallisoopperan sopimusalatoimikunta
Hoysti Jukka, Krohn-Markkanen Emma, Sarkkila Petri, Zukale Ari

Suomen Kansallisteatterin sopimusalatoimikunta
Jekunen Anne, Lottanen Timo, Raitio Tomi, Tikkala Tuomas, Vellamo Tuomas

Turvallisuusalan sopimusalatoimikunta
Angeria Ismo, Kymaladinen Sami, Lindgren Toni, Loponen Veikko, Lahdesniemi Marko (hallituksen

edustaja), Siikanen Ville, Toivari Ville

Urkurakentamo Virtasen sopimusalatoimikunta
Makila Jukka

Veikkauksen sopimusalatoimikunta
Inkeroinen Juha, Kuulas Harri, Lilja Anu, Lindstrom Satu, Miettunen Markku
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Apteekkialan pohjoismainen komitea

Demokraatti Oy
Hallitus

EAPT

EFFAT
Hallitus

Naiskomitea
Tourism Sector Board

ELO
Neuvottelukunta

Eldketurvakeskus
Edustajisto

Féreningen Nordisk Folkhégskola i Genéve

Hallitus
Haaga Instiituutti -sdatio

Hallitus

Hakaniemen hankekeskus
Ohjausryhma

Hotelli- ja ravintolamuseosaatio

Hallitus
Hallintoneuvosto

Moilanen Sirpa

Piiroinen Timo

Moilanen Sirpa

Ronni-Sallinen Annika
Huotari Tiina
Vihersalo Merja
Jakosuo Katri
Reponen Eveliina

Jauhiainen Miia (PAMin jasen)
Ikonen Lea (PAMin jasen)
Seppénen Riitta (PAMin jasen)

Ylitalo Jaana

Taivainen Mari

Hoikkala Raimo
Moilanen Sirpa
Mattila Jukka

Ruohonen Helena

Jarn Jari
Moilanen Sirpa

Hotelli-, ravintola-, catering- ja matkailualan Pohjoismainen Unioni (PU HRCT)

Hallitus

limarinen

Hallintoneuvosto

Eldkeasiain neuvottelukunta
Palkansaajien neuvottelukunta

HRCT-ryhma
Hallitus

Kaleva
Hallintoneuvosto

Ylitalo Jaana
Hoikkala Raimo

Konola Jyrki

Veirto Antti

Enonkoski Sami (PAMin jasen)
Penttila Raimo (PAMin jasen)
Lehto Merja PAMin jasen)
Virtanen Timo (PAMin jasen)

Hoikkala Raimo
Kalliorinne Risto

Ylitalo Jaana

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Jasen

Jasen (30.11. asti)
Jasen

Jasen
Jasen
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen
Varajasen
Varajasen

Jasen (30.6. asti)

Varajasen
Jasen

Varapuheenjohtaja
Varajasen

Jasen (30.11. asti)
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Jasen
Jasen

Jasen



Kansan Sivistysrahasto
PAMin rahaston hoitokunta

Kansan Sivistystyon Liitto

Hallitus

Kaupan esimiesten neuvottelujarjesto
Hallitus

Keskindinen vakuutusyhtio Turva
Hallitus
Hallintoneuvosto

Kuluttajaliitto

Taloustiimi

Ladkealan ammatillinen neuvottelukunta

Mieli ry
Liittohallitus

Nordiska Frisorunionen

Hallitus

Nordiska Handels
Hallitus
Tyovaliokunta

Opetushallitus

Kivenmaa Auli
Korimaki Irene

Jasen
Jasen

Tuomivaara Joonas (PAMin jasei Jasen

Noro Katja

Lehikoinen Heidi
Vaha-Ruka Helena
Ronni-Sallinen Annika
Kalliorinne Risto
Ylitalo Jaana
Marianne Friman
Laakso Sirpa
Puotsaari Tarja
Suvivirta Satu

Reetta Toivainen

Mattila Jukka

Lehikoinen Heidi

Nyman Anne (PAMin jasen)
Tilvis Leila (PAMin jasen)

Jakosuo Katri

Moilanen Sirpa

Vihersalo Merja

Pajuniemi Tarja
Filppula Ville

Ylitalo Jaana
Ylitalo Jaana

Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammatillisen koulutuksen yhteistyéfoorumi

Opetushallitus / Osaamisen ennakointifoorumi

Liiketoiminnan ja hallinnon ryhma

Opetushallitus / Tydeldmétoimikunta
Hius-ja kauneusalan tydelamatoimikunta
Palvelulogistiikan tydelamatoimikunta

Laakkonen Mikko
Viitanen Jarkko

Laakkonen Mikko
Jakosuo Katri

Nevala Eija
Tamminen Liisa

Teknisten terveyspalvelujen ja ladkealan tydelamatoir Holopainen Maarit

Varajasen

Jasen

Lehikoisen henk.koht. varajdsen
Jasen

Ronni-Sallisen henk.koht. varajasen
Jasen

Ylitalon henk.koht. varajasen

Jasen

Laakson henk.koht. varajasen
Jasen

Suvivirran henk.koht. varajasen

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen (29.3. asti)

Puheenjohtaja (30.11. asti)

Jasen

Varajasen

Jasen (1.3. asti)
Jasen (1.4. alk.)

Jasen
Jasen

Jasen (31.7. asti)
Jasen

Varapuheenjohtaja (31.7. asti)
Jasen (30.11. asti)

Jasen
Jasen
Jasen



Puhtaus-ja kiinteistdpalvelualan tyéelamatoimikunta Killstrom Erja

Turvallisuusalan tydelamatoimikunta
Ravitsemisalan tydelamatoimikunta

Palkansaajasaatio
Hallintoneuvosto

Palkansaajien hyvinvointi ja terveys ry

Hallitus

Palkansaajien koulutussaatio

Hallitus

Hallintoneuvosto

Palkansaajien opistoyhdistys ry
Hallitus

Palkansaajien tutkimuslaitos
Hallitus

Pamlex Oy
Hallitus
Pohjoismainen yhteistyokomitea (HK)

Hallitus

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Tyosuojelulautakunta

Poliisihallitus
Turvallisuusalan neuvottelukunta

Ravintolakoulu Perho
Ammattiosaamisen ndyttdjen arviointiryhma

Reilu kauppa ry
Hallitus

SAK
Ay-tutkintotoimikunta

Edustajisto

Kanttikoski Helena
Tulisalo Markku

Lehikoinen Heidi

Kllokogi-Bublaku Egézona

Reponen Eveliina

Westman Merja
Laakkonen Mikko
Jakosuo Katri
Ylitalo Jaana

Lehikoinen Heidi

Veirto Antti

Mattila Jukka
Konola Jyrki

Ylitalo Jaana
Ronni-Sallinen Annika

Valkola Raija S.

Lindfors Marko
Saikkonen Markku

Laurinen Tarkko

Taivainen Mari

Ruohonen Helena
Eskola Tomi

Ronni-Sallinen Annika
Ruusunen Marika
Juopperi Harri
Heikkinen Sini
Lindstrom Satu
Turunen Antti

Jasen
Jasen
Jasen

Jasen

Jasen
Varapuheenjohtaja

Jasen

Varajasen (31.7. asti)
Varajasen (30.11. asti)
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Puheenjohtaja (30.11. asti)

Jasen
Jasen

Varajasen

Varajasen (8.12. asti)
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen (30.6. asti)
Jasen

Puheenjohtaja
1. varajdsen

2. varajasen
Jasen

1. varajasen

2. varajasen



Jaatinen Seija
Leskinen Ulla
Kohvakka Katja
Korhonen Marjo
Saukko Paivikki
Paananen Suvi
Laakso Sirpa

Kyro Piia

Tikkanen Jani
Pakarinen Aleksi
Isosalo Ari
Saarinen Timo
P6lénen Jani
Fagerstrom Ulla
Fogelholm Mikael
Ruokanen Susanna
Viljanen Sari

Oksa Hannamari
Salminen Riikka
Kainulainen Taina
Puumalainen Arja
Sipinen Sanna
Palander Kirsi-Maria
Harjula Mira
Halonen Arto
Forsman Janne
Purmonen Pirjo
Nuolikoski Pirjo
Killstrédm Erja
Hakamaki Sanna
Matilainen Jyrki
Siurua Petja
Mikkonen Jonna
Sairomaa Tomi
Torniainen Virpi
Kojo Hanna-Marina
Voutilainen Teemu
Vuorinen-Vilen Paivi
Kuusisto Tiina
Kilpinen Lilli
Hasunen Anni
Vehmas Paivi
Miettinen Samuli
Vekkeli Jaana
Vihonen Jutta
Kuosmanen Satu
Raitio Tomi
Lahdesniemi Marko
Kymaéldinen Sami
Jonkka Harri
Isokoski Sauli
Tamminen Liisa
Hirvonen Mira

Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen (12.9. asti)
Jasen (1.11. alk.)
1. varajdsen
2. varajdsen
Jasen

1. varajdsen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen (28.10. asti)
Jasen (30.11. alk.)
1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajdsen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen
Jasen

1. varajdasen
2. varajasen
Jasen

1. varajdsen
2. varajasen
Jasen

1. varajasen
2. varajasen



Kokkola Jaana Jasen

Puotsaari Tarja 1. varajasen
Iso-Lahteenmaki Lauri 2. varajdsen
Karau Christian Jasen
lkonen Lea 1. varajasen
Buska Johanna 2. varajasen
Haapanen Sasu Jasen (5.3. asti)
Elokannas Tuuli Jasen (23.3. alk.)
Koivisto Tiina 1. varajasen
Suvanto Hanna 2. varajasen
Tiikkaja Timo Jasen (30.11. asti)
Leiviskd Marja-Terru Jasen (30.11. alk.)
Réntynen Suvi 1. varajasen
Ollila Vesa-Matti 2. varajdsen
Hallitus
Ylitalo Jaana Jasen
Kokko Ismo Varajasen (2.12. asti)
Kalliorinne Risto Jasen
Viitanen Jarkko Varajdsen
Lehikoinen Heidi Yleisvarajasen
Konola Jyrki Elorannan varajasen (30.11. asti)
Tyovaliokunta
Ronni-Séllinen Annika Jasen
Ylitalo Jaana Ronni-Sallinen henk.koht.varajasen

SAK:n asiantuntijaryhmat

Ay-koulutusasiantuntijat Westman Merja Varapuheenjohtaja (1.6. alk.)

Juristit Mannonen Sanna Jasen
Pohjola Arja Jasen
Vilches Suvi Jasen
Vahtari Henry Jasen
Jeganova Julia Jasen
Virtanen Tiina Jasen
Jarjestdasiantuntijat Lehikoinen Heidi Puheenjohtaja
Lehtinen Helena Jasen

Kansainvéliset asiantuntijat

Karvonen Niina
Rouhiainen Aki
Manninen Jaana
Saarenkoski Pinja
Taivainen Mari
Nousjoki Josetta

Jasen (30.11. asti)
Jasen

Jasen

Jasen (28.10. asti)
Jasen

Jasen (28.2. asti)

Huotari Tiina Jasen (15.11. alk)
Koulutuspoliittiset asiantuntijat Laakkonen Mikko Jasen (31.7. asti)
Maahanmuuttopoliittinen verkosto Vilches Suvi Jasen

Khalili Serveh Jasen
Nuorisovastaavat Palosaari Katja Jasen

Pihonen Marjut Jasen
Sopimusvastaavat Hoikkala Raimo Jasen

Moilanen Ulla Jasen

Moilanen Sirpa Jasen

Lindfors Marko

Jasen (8.12. asti)



Sosiaalipoliittiset asiantuntijat

Ruotsinkielisen toiminnan verkosto

Talous- ja henkilostovastaavat

Talous-, elinkeino- ja ilmastoasiantuntijat

Tasa-arvovastaavat

Saikkonen Markku
Pajuniemi Tarja
Sinkkonen Jyrki

Viitanen Jarkko
Kllokogi-Bublaku Egézona
Veirto Antti

Vihersalo Merja
Chibani-Sandberg Marie
Taivainen Mari

Terho Sirkku

Mattila Jukka

Toivanen Olli

Jakosuo Katri

Kahara Erika

Vihersalo Merja

TES-rajariitojen ratkaisumekanismit ja sovittelujarjestelméat —taustaryhma

Tyoeldman kehittajat
TyOsuojeluvastaavat

Tyottomyyskassojen johtajat
Valtion omistajaohjaus

Viestintavastaavat

SAK:n ja liittojen viliset jarjestoraja-asiat
Sovittelulautakunta

SAK:n taustaryhmit
Tyolainsdddantohankkeiden taustaryhma

SAK-EK
Tilastolautakunta

Tuottavuusfoorumi

SALry
Hallitus

SASK
Hallitus

Sosiaali- ja terveysministerio
Ty6suojeluneuvottelukunta

Kokko Ismo
Veirto Antti
Kéhara Erika
Vihersalo Merja
Nissila Ilkka
Toivanen Olli
Konola Jyrki
Piiroinen Timo
Jarvi Miia
Leponiemi Tero
Sallinen Minttu

Leppdkangas Sirpa
Ojala Juha

Leppdkangas Sirpa
Vilches Suvi

Veirto Antti
Toivanen Olli
Veirto Antti
Ylitalo Jaana

Kllokogi-Bublaku Egézona

Lehikoinen Heidi

K&hara Erika

Tyoeldman ja hyvan mielenterveyden toimenpideohjelman ohjausryhma

Vihersalo Merja
Veirto Antti

Jasen

Jasen (1.3. asti)
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen (31.8. asti)
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen (30.11. asti)
Jasen

Jasen

Jasen (31.8. asti)
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen (30.11. asti)
Jasen

Jasen (11.8. asti)
Jasen (10.6. asti)
Jasen (19.4. alk.)

Jasen
Jasen

Jasen
Jasen

Jasen
Jasen
Varajasen
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Jasen
Varajasen



Sosiaaliturvan muutoksenhakulautakunta

SUN/Pohjoismainen palvelualojen unioni

Hallitus

Kiinteistdsektorin hallitus
Siivoussektorin hallitus
Turvallisuussektorin hallitus

Suomen Pakolaisapu ry
Hallitus

Suomen Standardisoimisliitto SFS

SFS/SR 210 Standardisoinnin kuluttajaryhma
SFS/SR223 Palvelut — yleinen standardisointi

Veirto Antti
Kllokogi-Bublaku Egézona

Ylitalo Jaana
Viitanen Jarkko
Pajuniemi Tarja
Saikkonen Markku

Kllokogi-Bublaku Egézona
Vihersalo Merja

Jakosuo Katri
Jakosuo Katri

Yksityiset turvallisuuspalvelut -seurantaryhma (SFS/SR 230)

Suomen ymparistoopisto SYKLI
Hallitus

Tatsiry
Hallitus

TEM

Kuluttajaturvallisuusasiain neuvottelukunta

Yritystukien sidosryhmajaosto

Kaupan toimialan tulevaisuusselonteon ohjausryhma

Matkailufoorumi

Traficom
Fiksusti toihin -ministeriofoorumi

Tyoeldkeyhtio Elo
Hallitus

Hallintoneuvoston vaalivaliokunta

Tyollisyysrahasto
Hallintoneuvosto

Ty6neuvosto

Tyosuojelurahasto
Valtuusto

Tyottomyyskassojen Tukisdatio
Hallitus

Lindfors Marko
Friman Marianne

Vihersalo Merja

Ylitalo Jaana
Kllokogi-Bublaku Egézona

Jakosuo Katri
Jakosuo Katri
Toivanen Olli
R6nni-Sallinen Annika
Ylitalo Jaana
RoOnni-Sallinen Annika
Piiroinen Timo

Leponiemi Tero
Kahara Erika

Ronni-Sallinen Annika
Ylitalo Jaana

R6nni-Sallinen Annika
R6nni-Sallinen Annika

Pohjola Arja

Vihersalo Merja

Mattila Jukka

Asiantuntijajasen
Jasen

Puheenjohtaja (20.8. asti)
Jasen

Jasen (1.3. asti)

Jasen

Jasen (20.9. asti)
Jasen (21.9. alk.)

Jasen (30.11. asti)
Jasen (30.11. asti)

Jasen (8.12. asti)
Jasen

Jasen

Puheenjohtaja
Jasen

Jasen (30.11. asti)
Jasen (30.11. asti)
Varajasen

Jasen

Varajasen

Jasen

Varajasen

Jasen (10.6. asti)
Varajdsen

Jasen
Varapuheenjohtaja
Jasen
Varapuheenjohtaja

Varajasen

Varajasen

Jasen



Tyoturvallisuuskeskus
Hallitus
Palveluryhma

Tyovaen Sivistysliitto
Hallitus

UNI Europa

Beauty and Hair

Gaming

Naiskomitea

Turvallisuusalan sosiaalidialogi
Commerce Steering Group
Hallitus

UNI Europa Property Services
Ohjausryhma

UNI Global

Property Services Steering Group

Women’s Committee
Hallitus
World Executive Board

UNI Nordic
UNI Nordic ohjausryhma

Vakuutusoikeus
Tyoeldkeasiat

Varma

Elakeyhtididen vakuutettujen neuvottelukunnat

VR
Hallintoneuvosto

Ympdristéministerio
Ympaéristomerkintalautakunta

Kdhara Erika
Kahara Erika
Pajuniemi Tarja
Viitanen Jarkko
Vihersalo Merja

Westman Merja

Pajuniemi Tarja

Halonen Arto (PAMin jasen)

Kahara Erika
Saikkonen Markku
Friman Marianne
Ronni-Sallinen Annika
Nousjoki Josetta
Huotari Tiina

Ylitalo Jaana

Ylitalo Jaana
K&hara Erika
K&hara Erika

Taivainen Mari

Khalili Serveh

Pohjola Arja

Varajasen
Jasen

Jasen (1.3. asti)
Jasen

Jasen

Varapuheenjohtaja

Jasen (1.3. asti)
Jasen

Jasen

Jasen

Varajasen

Jasen

Varajdsen (28.2. asti)
Varajasen (1.5. alk.)

Puheenjohtaja

Jasen
Varapuheenjohtaja
Naiskomitean edustaja
Varajasen

Jasen

varajasen

Marjo Korhonen (PAMin jdsen) Jasen

Samuli Miettinen (PAMin jasen) Jasen

Ronni-Sallinen Annika

Korimaki Irene
Viitanen Jarkko

Jasen

Jasen
Varajasen



Palvelualojen ammattiliiton jisenyydet 2021

Eettisen kaupan puolesta ry

European Federation of Food, Agriculture and Tourism Trade Unions EFFAT
European Association of Pharmacy Technicians EAPT
Finland’s Sustainable Investment Forum — FINSIF
International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and Allied Workers’
Association IUF

Kansan Sivistystyon Liitto KSL ry

Fingo ry

Markkinointi-instituutti kannatusyhdistys ry

Nordiska Frisérunionen

Nordiska Samarbetskommittén

Nordiska Unionen for Hotell-, Restaurang-, Catering- och Tourismanstdllda NU HRCT
Palkansaajien tutkimuslaitos

Palvelualojen tyon ja elinkeinojen puolesta ry
Pohjola-Norden ry

Reilu Kauppa ry

Seksuaalinen tasavertaisuus-SETA ry

Skills Finland ry

Someron Vesiensuojeluyhdistys ry

SOSTE Suomen sosiaali- ja terveys ry

Service-och tjanstebranschens Union i Norden SUN
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK ry
Suomen Ammattiin Opiskelevien Keskusliitto SAKKI ry
Suomen Ammattiliittojen Lomajarjestd SAL ry

Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskus SASK ry
Suomen Mielenterveysseura ry

Suomen Standardisoimisliitto SFS ry

Suomen UN Women ry

Suomen YK-liitto

Suomi-Venaja-Seura

Tieto- ja viestintatekniikan ammattilaiset TIVIA ry
Tyo6ttomien ay-jasenten tukiyhdistys TATSI ry

Tyovden museoyhdistys ry

Tyovéaen Musiikkitapahtuma ry

Ty6véen Sivistysliitto TSL ry

Tyovéaenperinne ry

UNI Global Union

UNI Europa

Vuokralaiset VKL ry

WWE
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