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Yhteiskunnan ja tyomarkkinoiden tilanne

Vuosi 2017 on sekoitus arkea ja juhlaa. Vaalit ovat demokratian juhlaa: kevaalla on kuntavaalit ja syksylla
valitaan pamilaisilla tyépaikoilla luottamusmiehia ja tydsuojeluvaltuutettuja. Toisaalta vaaleihin liittyy
normaalia ja arkista vaikuttamistyota. Kevaalla alkaa myos valmistautuminen syksyn
neuvottelukierrokseen.

Juhlan aihetta on myds 110 vuotta tayttavalla suomalaisella ammattiyhdistysliikkeelld ja 100 vuotta
tayttavalla itsendiselld Suomella. Helmi-maaliskuussa suuri joukko pamilaisia kokoontuu talvitapahtumaan
Lahteen. Kolmen péivan ajan monipuolisen ohjelman lisaksi osallistujat paasevat seuraamaan
pohjoismaisten hiihtolajien MM-kisoja.

Ongelmana hidas talouskasvu

Suomessa talouden kasvu jatkuu tuskallisen hitaana. Bkt:n kasvussa ”uusi normaali” maassamme nayttaa
olevan prosentin molemmin puolin. Suomen kasvumahdollisuuksia sy6 koko maailman taloutta riivaava
kituliaisuus.

Vuodelle 2017 IMF on ennustanut maailmalle 3,4 prosentin bkt-kasvua. Kokonaiskysynnan kasvu pysyy
lansimaissa vaimeana huolimatta alhaisesta korkotasosta. Euroalueella kasvua haittaa, etta joidenkin
maiden kuten Italian pankkisektorin ongelmat ovat yha ratkaisematta. Myos poliittisen epavarmuuden
kasvu Euroopassa Iso-Britannian Brexit-tuloksen seurauksena tulee haittaamaan kasvua erityisesti vuonna
2017. Yhdysvalloissa odotetaan investointien kasvavan, mikali maan poliittinen tilanne tasaantuu. Maan
talouskasvun odotetaan olevan kiihtyvaa ldhivuosina.

Kiinan taloudessa on tapahtunut kddnne kun rakentaminen ja teollisuustuotanto eivat enaa kasva maassa
totuttuun malliin. Kiinan talouskasvu yskahtelee ja esimerkiksi IMF ennustaa maan talouden kasvuvauhdin
hidastuvan edelleen ensi vuonna. Venajan talouden luisuminen puolestaan saavuttaa vuonna 2016
pohjansa ja maan bruttokansantuotteen ennustetaan kdantyvan vuonna 2017 noin 1 prosentin kasvuun.

Suomessa talous (bkt) kasvoi vuonna 2015 vain 0,2 prosenttia. Vuoden 2016 kasvu jaa 1 prosentin nurkille.
Vuonna 2017 kasvu jatkuu vaimeana kipuamalla noin 1,3 prosenttiin. Kuitenkin voi sanoa, ettd Suomen
talous alkaa vihdoin hieman saada ilmaa siipiensa alle. Vuonna 2017 viennin odotetaan olevan noin 2,9
prosentin kasvussa. Lisddantyneet investoinnit erityisesti rakentamisessa ovat edistaneet Suomessa talouden
kasvua vuonna 2016. Yritysten investointien ennakoidaan kddntyvaan ripedmpaan kasvuun vuonna 2017
kun kilpailukykysopimus astuu voimaan. Kuluttajabarometrit ovat kertoneet kansalaisten luottamuksen
talouteen kehittyneen positiivisempaan suuntaan vuoden 2016 toisen vuosipuoliskon aikana.

Vuonna 2017 yksityisen kulutuksen ennustetaan kehittyvan hitaammin kuin vuosina 2015 ja 2016.
Nollakorotukset, orastamaan alkava inflaatio seka tyonantajilta palkansaajille siirtyvat
sosiaalivakuutusmaksut painavat ostovoimaa. Tuloverojen keventdaminen ja hivuttautumalla kohentuva
tyollisyys kuitenkin pitavat ostovoiman kehityksen edelleen piirun verran positiivisena.
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Tyottomyysasteen ennakoidaan laskevan, mutta edelleenkin olevan noin 9 prosenttia. Palkansaajien
tutkimuslaitos ennakoi tyollisten maaran kasvavan vuonna 2017 noin 10 000 henkil6lla ja tyollisyysasteen
pinnistelevan hitusen edellisvuotta paremmaksi. Mikali ty6llisyysaste nousee ennustetun kituliaasti, jaa
nahtdvaksi mitkd ovat hallituksen johtopaatokset ja kuinka innokas se on pitdamaan kiinni itselleen
asettamastaan tyollisyystavoitteesta. Etla on ennustanut, etta vield vuonna 2020 tyodllisyysaste olisi vain
70,2 prosenttia.

Yksityisten palvelualojen kasvun ennakoidaan kokonaisuudessaan hidastuvan vuonna 2017.
Vahittaiskaupan tuotos kasvaa ensi vuonna selvasti vuotta 2016 vaimeammin. Majoitus- ja
ravitsemistoiminnan kasvu hieman kohenee vuodesta 2016, mutta pysyy edelleen tuskallisen
vaatimattomana. Kiinteistdalan palveluiden puolella kasvu on hieman rivakampaa. Selvda on, etta suoraan
kuluttajia palvelevien palvelualojen tuotoksen kasvu on parina ldhivuotena vaivalloista, koska
kotitalouksien ostovoiman kasvun hidastuu. Kaupan alalla tyévoiman kaytto kasvaa ennen muuta
tukkukaupan puolella, kiitos rakennusalan tarvitsemien valituotteiden. Pdivittaistavarakaupassa tyévoiman
kdyton uskotaan olevan ensi vuonnakin laskussa. Aukioloaikojen vapautumisen mahdollinen vaikutus
selvida vuoden 2017 kuluessa. Kun tarkastelee tyollisyyttd yhteensa kaupan seka majoitus- ja ravitsemisalan
piirissd, niin sen voi ennustaa kokonaisuudessaan kasvavan muutamilla tuhansilla tyollisilla.

Aloitteelliset menestyviit

Maan hallitus tulee taipaleensa puoleen viliin. Rakenteellisia uudistuksia korostaneesta alusta on
paatoksenteossa siirrytty leikkauspolitilkkaan. Heikon poliittisen valmistelutydn lopputuloksena hallitus on
joutunut peruuttelemaan useimmissa hankkeissaan tai paatoksenteko on viivastynyt huomattavasti. Lahes
aina taustalla on ollut toimeenpanoon liittyvid vahvasti yleisen oikeustajun vastaisia elementteja tai
paatdsten pitkdn aikavalin tuottavuutta ja hyvinvointia heikentavia vaikutuksia.

Hallitusohjelmasta peradantyminen on kuitenkin hyvin vaikeaa, vaikka mm. OECD ja EU komissio ovat
maakohtaisissa suosituksissaan antaneet jo erisuuntaisia ehdotuksia, kuin mihin padaministeri Juha Sipila ja
valtionvarainministeri Petteri Orpo valmistelua vievat. Kurjistamispolitiikka ja kategorinen yksityistaminen
ei luo talouskasvua. Taustalla olevaa virheolettamaa korjataan jo muualla Euroopassa. Maan hallituksen
visiottomuus ja tehtyjen ratkaisujen heikko vaikuttavuus oikeisiin ongelmiin, kuten pitkaaikaistyottomyyden
kasvuun, antavat heikon alustan hentoisen talouskasvun vauhdittamiselle.

Hallituksen elinkeinopolitiikkaa on téahan asti ohjannut lahinna ajattelu saantelyn purkamisesta ja
normitalkoista. Heikomman osapuolen suojaksi sdadetyt lait esimerkiksi tyoeldmdssa ja
ymparistonsuojelussa esitetdan toimintaa jaykistavana ja turhaa hallinnollista taakkaa aiheuttavana
kiusana. Pienet arkiset tarinat maalaisjarjen vastaisista tilanteista, joissa aikuista ihmista holhotaan
ylisaantelylld, ovat kddantyneet kdytannossa sosiaali- ja terveystoimen seka tydelaman yhdenvertaisuutta
heikentaviksi sdastotoimiksi. Meidan tulee nostaa esiin, kuinka saantely itse asiassa takaa reilut pelisdannot
markkinoille. Erityisesti koulutukseen ja osaamiseen liittyvat normit nostavat tuottavuutta, takaavat
ihmisten tasa-arvoisen kohtelun ja tasaavat tulonjakoa. Vuonna 2017 tulemme toimimaan erilaisia
jarjestoja kokoavana tahona otsikon #onkoreilua-alla ja herdattelemme kriittista keskustelua siitd, mihin
oikeastaan lainsaadannon purkamisella pyritaan.
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Valta on usein siirtynyt selvitysmiehille, yksittaisille asiantuntijoille ja useista toimijoista koostuville
kansanliikkeille, jotka pystyvat tarjoamaan kansalaisia yhdenvertaisemmin kohtelevia ratkaisuja
tyollisyyden ja talouskasvun vauhdittamiseksi ja hallinnon keventamiseksi. Nyt ndyttaisi olevan h-hetki
vieda eteenpdin aloitteitamme esimerkiksi matkailun elinkeinopoliittisesta strategiasta tai digitalisaation
hyodyntamisestd palvelualoilla kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Kaikki aloitteet, jotka
mahtuvat edes luovasti hallitusohjelman karkihankkeiden raameihin, ovat tervetulleita ja etenevat
nopeasti, mikali oikea yhteys [oytyy.

Vuosi 2017 aloittaa useiden perattaisten vaalivuosien sarjan. Kuntavaaleissa huhtikuussa todennakdisesti
eniten puhuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut, joista padtosvalta siirtyy myohemmin uusissa
maakuntavaaleissa valittaville maakuntavaltuustoille. Pamilaisten on nostettava esiin ainakin sote-
uudistuksen ja perusopetuksen ongelmat sekd asumisen kalleus kasvukeskuksissa ja erilaisten kunnallisten
palvelu- ja asiakasmaksujen vaikutukset toimeentuloon seka tyossakayntia tukevien julkisten palveluiden
saatavuus. Kuluvan vuoden alussa toteutettu kauppojen aukiololainsdadannén kumoaminen on jo
vaikuttanut negatiivisesti tyon ja perhe-eldman yhteensovittamiseen ja tyématkojen sujuvuuteen
(luottamushenkilokysely 09/2016). Tavoitteena kuntavaaleissa on ajaa jasenillemme tarkeita asioita
puolueiden ja ehdokkaiden vaalilupauksiin seka aktivoida pamilaisia ehdokkaaksi, vaalityohon ja
danestdmaan. Kuntavaalit ovat myods oiva tilaisuus niin ehdokkaille kuin tukiryhmalaisille kerryttaa
osaamista ja verkostoja padomaksi vuoden 2019 eduskuntavaaleihin.

Valmisteilla olevan sote-ratkaisun yksi elementti on pyrkimys lisdta asiakkaan valinnanvapautta eri
terveydenhuollon palveluntarjoajien valilla (yksityinen, jarjestd, julkinen). Yksityiset terveyspalvelualan
yritykset ndyttavat talla hetkella menestyvan hyvin osin siksi, ettd nykyjarjestelmassa voitot on mahdollista
tulouttaa alhaisen verotuksen maihin ja tallaisen verosuunnittelun ansiosta Suomi menettaa verotuloja.
PAM lahtee siita, ettad ihmisten terveydella ei saa rahastaa ja tulee vaikuttamaan siihen, ettd myos julkiset
palvelut ovat kilpailukykyisid palveluntarjoajia ja etta yritysten mahdollisuutta hyédyntaa verosuunnittelua
sadnnelldan nykyista tiukemmin.

Sote-ratkaisu saattaa vaikuttaa myds tyonantajan kustantamaan tyoterveyshuoltoon. On mahdollista, etta
tyonantajan kustantama tyoterveyshuolto nykyisessa muodossaan poistuu ja ettd myods yksityisen
terveydenhuollon kelakorvauksista luovutaan. PAMin tavoite on, etta tyontekijat saavat myos jatkossa
tasoltaan ja laajuudeltaan vahintadn nykytasoista ennalta ehkaisevaa terveydenhoitoa ja sairaanhoitoa.

Edelld olevat yhteiskunnallisen vaikuttamisen asiat seka koko PAMin vaikuttavuus vaatii jatkuvaa
kehittamistd. Vuoden 2016 syksylla aloitimme laajaan viestinndn kehittamishankkeen, jonka tavoitteena on
parantaa seka viestinnan vaikuttavuutta etta tehokkuutta. Hankkeessa tarkastellaan ja kehitetaan kaikkea
liiton viestintaa, sisdltden mm. jasen-, aktiivi- ja vaikuttajaviestinnan, markkinointiviestinnan, ilmeen seka
mielikuva- ja palvelulupauksen.

Palvelualojen ammattiliitto on huomattava rekisterinpitaja. EU:n yleinen tietosuoja-asetus astui voimaan
toukokuussa 2016. Jasenvaltioissa tietosuoja-asetuksen sisaltama saannosto tulee voimassaolevaksi
oikeudeksi toukokuussa 2018. Tietosuoja-asetuksen voimaantulo merkitsee rekisterinpitadjalle uusia
velvoitteita ja samalla huomattavia taloudellisia sanktioita velvollisuuksien laiminlydmisesta.

Liitto aloittaa jo nyt rekisterinpitajalle kuuluvan velvoitteen mukaisen tietosuojakatselmuksen, jossa
selvitetaan kaikkien liiton henkilorekisterien osalta mm. tietojen keraamisen, sailyttamisen, luovuttamisen
seka rekisteroidyilta vaadittavien suostumusten ja heille annettavien selvitysten asetuksen mukaisuus.
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Asetus koskee my6s ammattiosastoja ja niiden ohjeistus ja koulutus vaativat aikaa. Selvitystyo ja sita
seuraava projekti vuonna 2017 ovat iso ponnistus. Tassa yhteydessa liiton henkildkunta koulutetaan kunkin
tehtavien vaatimalla tavalla siten, ettd toimiminen uuden lainsdadannon vaatimuksia vastaavalla tavalla
toteutuu myos kdytannossa.

Kilpailukykysopimuksen jidlkeista elimaa

Palvelualojen ammattiliiton tydehtosopimukset neuvoteltiin kilpailukykysopimuksen pohjalta padosin
kevaalla 2016. Suurin osa kilpailukykysopimuksen mukaisista vuoden mittaisista tydehtosopimuksista tulee
voimaan 1.2.2017. Kilpailukykysopimuksen lisdksi kevaalla 2016 linjattiin ns. Suomen mallin kdyttdonotosta
palkkapolitiikan ja palkankorotusten maarittdjana jatkossa. Mallista sovittiin tuolloin vain raamit ja sen
yksityiskohdat valmistellaan viimeistdan kevaalla 2017. PAMin tavoitteena on, ettd Suomen mallin
valmistelussa ja muodostettavassa neuvotteluprosessissa otetaan huomioon kaikkien SAK:n jasenliittojen
osallistuminen palkkanormiin liittyvaan tavoiteasetteluun ja sen hyvaksymiseen. Taman lisaksi on
huomioitava kolmikantaisen samapalkkaisuusohjelman (2016—2019) tavoitteet seka perusteettomien
palkkaerojen kaventamisen mahdollisuus esimerkiksi erillisilla matalapalkka- ja tasa-arvoerilla.

Alkuvuonna 2017 valmistellaan seuraavan neuvottelukierroksen prosessi lopullisine tavoitteineen. Lisaksi
alkuvuonna aloitetaan jarjestoéllisen valmiuden kartoitus tyopaikoilla. Se jatkuu syksylla ja silloin
jarjestetaan lisaksi joka alueella valmiuskokous. Lakkokoulutus ja -materiaalit paivitetdan alkuvuonna.

Neuvottelukierros alkaa syksylla 2017 hiihtokeskus- ja ohjelmapalvelualoilla ja siitd eteenpain neuvotellaan
alkuvuoteen 2018 saakka. Poikkeuksena naista ovat puhelinpalvelu- ja yhteyskeskusalan-,
muuttopalvelualan- ja elokuvateatterialan tydehtosopimukset seka uusi Veikkaus Oy:n tydehtosopimus,
joiden neuvotteluja kdydaan jo alkuvuodesta.

Paikallinen sopiminen

Tyo6nantajat haluavat siirtda yha enemman asioita paikallisesti sovittaviksi ja mahdollistaa entista
laajemmin tydehtosopimuksista poikkeamisen. Paikallinen sopiminen on edelleen julkisen mielenkiinnon
kohteena ja paine sen lisddmiseen on suuri. My0ds poliittisessa keskustelussa luodaan suuria, jopa
ylimitoitettuja odotuksia paikalliselle sopimiselle.

PAM tarkoittaa paikallisella sopimisella sopimista, jossa sovitaan joko tyontekijoille tydehtosopimusta
paremmista ehdoista tai tydehtosopimuksen maarayksista toisin tydehtosopimuksen antamien
mahdollisuuksien puitteissa. Paikallinen sopiminen ei tarkoita siirtymista yrityskohtaisiin
tydehtosopimuksiin, sen sijaan tydehtosopimusten puitteissa voidaan raataldida yrityksille sopivimpia
ratkaisuja. Paikallisesti sopien voidaan parantaa tyontekijoiden ansiotasoa esimerkiksi erilaisten
tulospalkkausjarjestelmien kautta.

Keskustelu paikallisesta sopimisesta tulee kdantaa tyontekijoiden eduksi. Paikallinen sopiminen voi toimia
parhaimmillaan siten, etta se hyodyttaa seka tyontekijoita ettd tydonantajaa. Paikallinen sopiminen voi
auttaa sopeuttamaan yrityksen toimintaa uusiin markkinoihin tai toimintatapoihin ja edistda luottamuksen
rakentumista seka tyontekijalahtdisia innovaatioita yrityksissa. Jotta paikallinen sopiminen voi hyodyttaa



5(9)

tyontekijoita, tulee tydpaikoilla olla osaamista ja uskallusta sopia asioista paikallisesti. Paikallisen sopimisen
valmiuksia kehitetdan erityisesti lisaamalla luottamusmiesten maaraa ja toimintamahdollisuuksia mm.
tarjoamalla koulutusta luottamusmiehille eri muodoissa. Osana paikallista sopimista tukevaa koulutusta
lisdtaan yritystalous- ja liiketoimintaosaamista.

Liiton tyontekijoilla on keskeinen rooli paikallisen sopimisen lisddntyessa. He tulevat osallistumaan siihen
paikallisen tason asiantuntijoina - neuvojen antajina seka erimielisyysasioiden ratkojina. Valmistaudumme
paikallisen sopimisen lisddntymiseen kehittamalla toimitsijoiden osaamista.

Kansainvilisen yhteistyon merkitys kasvaa

Ay-liike on kovassa paineessa globalisoituvassa maailmassa. Moni valtio on kdantynyt uusliberaaliin
talouspolitiikkaan ja pyrkii lisadmaan taloudellista tehokkuutta tyontekijoiden oikeuksien kustannuksella.
Osassa Euroopan maista hallitukset ovat hyokdnneet ay-liikettd vastaan. Suomen paatyminen ay-oikeuksia
polkevien maiden joukkoon ndkynee maamme kansainvalisessa maineessa viela pitkdan, ja on muun
muassa lisannyt ILOn kiinnostusta seurata tarkemmin Suomen kehitysta. Samalla Pohjolan ay-perhe on
havahtunut yhdessa puolustamaan pohjoismaisen sopimusyhteiskunnan perinnetta.

Euroopassa oikeistopuolueiden ja nationalismin nousu sekd Venajan harjoittama hajaannuksen politiikka
tuovat uusia haasteita. Pitkittynyttd Syyrian sotaa, Isisin valtapyrkimyksia ja muita levottomuuksia
pakenevien ihmisten suuri maara on johtanut Euroopan tilanteeseen, jossa maiden on jatkuvasti pohdittava
keinoja tarjota pakolaisille suojaa ja mahdollisuuksia elaman jatkamiseen mm. ty6ta tekemalla.
Pakolaistilanne alleviivaa tarvetta tukea globaalisti sellaista demokraattista ja taloudellista kehitysta, joka
hillitsee laajoja muuttoliikkeita.

Vaikka ongelmia on paljon, uudet YK:n kestavan kehityksen tavoitteet antavat vahvan tuen globaalin ay-
liilkkeen tyolle. Erityisesti ihmisarvoista tyota ja talouskasvua koskeva tavoite tulee nakymaan entista
laajempina ponnisteluina saallisen tydn agendan edistamiseksi. Suomen poikkeuksellisen rankat
kehitysapuun — myds SASKin tukeen — kohdistuneet leikkaukset vaikuttavat toiseen suuntaan. Niilld voi
olettaa olevan negatiivinen vaikutus kolmansien maiden ay-liikkeiden kehityskaareen.

Yhteisten etujen ajaminen edellyttda ammattiliitoilta entista laajempaa ja syvempaa yhteisty6ta yli rajojen.
Monet meille tutut tydelaman ilmi6t esiintyvat kaikkialla maailmassa - esimerkiksi ulkoistaminen, tasa-
arvokysymykset, alipalkkaus ja harmaa talous. Siksi on tarkead, etta ammattiliitot eri maissa tekevat tiivista
yhteistyotd, esim. jakavat hyvia kdytantoja ja ratkaisujen keskendan.

Jarjestamisty6 ja sen tukeminen sdilyy kansainvalisen ay-liikkeen perustehtdvana. Nyt erityisena
tavoitteena on saada Keski- ja Itd-Euroopan seka Turkin jarjestaytymisaste nousuun. Tata tyota varten
palvelualojen Eurooppa-sihteeristd, UNI Europa, on perustanut uuden eurooppalaisen
jarjestamiskeskuksen, jonka tyo pdassee kunnolla kdyntiin vuonna 2017.

Palvelusektori on suuri tyollistaja ja lahes ainoa kasvava elinkeino monessa maassa. Jopa 90 % kaikista
maailmassa seuraavan vuosikymmenen aikana syntyvista tyopaikoista tulee palvelusektorille. Nain sektorin
merkitys uuden tyoelaman standardien luojana kasvaa. Liittojen pitdd varmistaa, etta uusilla tyopaikoilla
toteutuu alusta alkaen jarjestaytymisoikeus, saalliset tyoolot ja elamiseen riittava palkka. Palvelualoilla
toimii paljon monikansallisia yrityksia, joilla on tydntekijoita ympari maailman, my6s Suomessa.
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Monikansalliset ovat usein oman alansa markkinajohtajia ja maarittelevat varsinkin kehittyvissa maissa alan
yritysten tarjoamien palvelujen hintatason. Ne pystyvat siten vaikuttamaan koko alan tyéehtoihin. Siksi
maailmanliittomme UNI Global panostaa globaalien puitesopimusten solmimiseen monikansallisten
yritysten kanssa. Puitesopimuksella yritys sitoutuu tunnustamaan ammattiyhdistykset ja takaamaan
jarjestaytymisvapauden toimipaikoillaan.

EU:n politiikassa keskeisina aiheina ovat paremman saantelyn paketti ja digitaaliset sisamarkkinat. Myo6s
useat eri vapaakauppasopimuksista kdytavat neuvottelut edellyttavat ay-liikkeelta valppautta ja
edunvalvontaa.

EU-lainsaatdjien asenteet veroparatiiseja ja veronkiertoa vastaan ovat vahvistuneet ja on todennakoista,
ettd veronkiertomahdollisuuksia aletaan tilkita entista tehokkaammin.

Strategisista valinnoista

PAMin sdant6ja ja hallintoa on uudistettu, PAMilla on uusi strategia ja tavoiteohjelma. Naiden seurauksena
on uudistettu myds liiton organisaatio ja aluerakennetta. Kaiken tdman tavoitteena on ollut |6ytaa keinoja
kehittya yha vahvemmaksi palvelualojen tyontekijoiden edunvalvojaksi. Erityisen haastavaa kehittdmisessa
on ollut se, etta pitkittynyt talous- ja tyollisyyskriisi ovat vahentaneet merkittavasti liiton resursseja.

Strategiakaudella tavoitteenamme on vahvistaa tydpaikkatason toimintaa jarjestdmisen avulla ja tehda
kaikista pamilaisista vahvoja tydelaman edelldkavijoita. Tausta-ajatuksena on, ettd PAM voi olla vahva ja
vaikuttava vain silloin kuin sen jasenetkin ovat.

Sosiaalisesti kestiva talouspolitiikka

Tavoitteenamme on yha vahvempi ammattiyhdistysliike. Meidan on kyettdva vahvistamaan
ammattiyhdistysliikkeen merkitystad seka kotimaassa etta globaalisti. Vain riittdvan vahvana kansainvalisena
toimijana ay-liike voi muuttaa talous- ja hyvinvointipolitiikan suunnan. Talla hetkelld tydnantajat ja
tyonantajia lahelld olevat puolueet haastavat palkansaajia ympari maailmaa yhtenevaisin argumentein.
Ty6nantajahegemonia on my6s Suomessa vahvempaa kuin aiemmin.

Vuonna 2016 hanke uuden keskusjarjestén synnyttamiseksi kariutui. Tavoitteena oli vahva toimija, joka
kokoaa yhteen eri tyotehtavissa toimivat tyontekijaryhmat ja itsensa tyollistavat. Uudella keskusjarjestolla
pyrittiin lisddmaan palkansaajaliikkeen vaikutusmahdollisuuksia. Sen olisi keskittynyt lainsaadanto-,
neuvottelu-, tutkimus- ja vaikuttamistyohon kansallisella ja kansainvalisella tasolla. Hankkeen kariuduttua
korostuu liiton oma tyo nailla saroilla, vaikuttamistyo ylipaataan seka koordinoitu yhteistyd SAK:n perheen
sisalla ja yksittaisten liittojen kanssa.
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Toimeentulon riittivyys

PAM edistaa hyvinvointivaltiota, joka tarjoaa kansalaisille riittavat palvelut ja kohtuullisen sosiaaliturvan.
Tavoitteena on tuloerojen kaventaminen mm. tyo6llisyytta parantamalla ja sosiaaliturvaa kehittamalla.
Vaikutamme niin, ettd perhevapaat kannustaisivat isat jddmaan yhd enemman lapsensa kanssa kotona ja
didit osallistumaan yha enemman tydeldamaan. Sosiaaliturvan byrokratiaa on purettava mm.
yksinkertaistamalla karenssijarjestelmaa ja kehittamalla soviteltua ty6ttomyyspaivarahaa. Tyottomien
koulutusmahdollisuuksia on lisdttava ja tyottdmien hyvinvoinnista on pidettava huolta. PAM aktivoi
tyottomia jasenidaan kehittdmaan ammatillista osaamistaan esim. pamilaisille aloille sopivissa kortti- ja
passikoulutuksissa. PAM osallistuu sidosryhmana tai osa-toteuttajana myds erilaisiin ESR-hankkeisiin missa
parannetaan tyontekijoiden tyossaparjaamisen edellytyksia ja tydmarkkina-asemaa, esim. Tyoelaman ICT-
taidot Kaupan alalla- hanke ja Digiosaajaksi tydelamassa- hanke. Ndissa kohderyhmana ovat tyottomat tai
tyottdmyysuhan alaiset henkil6t.

Palvelualojen ansiotason nostamiseksi ja oikeudenmukaisen palkkauksen turvaamiseksi jatketaan
palkkausjarjestelmien uudistamisty6ta useilla pamilaisilla aloilla. Tulospalkkausjarjestelmien kehittamiseksi
kdynnistetaan erillinen projekti.

Suomen hallitus aloittaa tyoaikalain uudistamisen talvella 2017 ja vaikutamme pamilaisten tavoitteiden
edistymiseen uudistustydssa. Meille on keskeista mm. osa-aikatyon teettdmisen pelisdannot ja
vastentahtoisen osa-aikatyon kitkeminen.

Palvelualojen rakennemuutos ja tyon monimuotoistuminen

Tyoelama muuttuu digitalisaation ja robotisaation seurauksena. My6s palvelualojen tyot muuttuvat ja
monimuotoistuvat. Esimerkiksi kaupan alalla on nahty viimeisten parin vuoden aikana isoja muutoksia, kun
perinteiset ketjut ovat lopettaneet toimintansa tai niiden kannattavuus on heikentynyt. Samaan aikaan
verkkokauppa kasvaa ja koko toimialan rakenne on muutoksessa. Ammattiliiton tehtdva on tallaisessa
tilanteessa olla turvaamassa tyontekijoiden asemaa ja olla mukana kehittdaméassa palvelualojen
tulevaisuutta. Vuonna 2017 jatkamme palvelualojen elinkeinopoliittisten tavoitteiden kirkastamista ja
valmistelemme liiton elinkeinopoliittiset linjaukset.

Alustatalous kasvaa vuosi vuodelta ja se haastaa perinteisid toimijoita uudenlaiseen ajatteluun. Modernina
ammattiliittona emme halua tukahduttaa uusien toimialojen mahdollisuuksia vaan haluamme |0ytda uusia
tapoja auttaa ja tukea uudentyyppista tyota tekevia tyontekijoita. Tyoehtosopimuksien ja lainsdddannon on
tarjottava turvaa tyontekijoille myos tulevaisuudessa eika tyoturvallisuuteen liittyvia kysymyksia saa hylata.

Suomessa on oltava laadukas ja monipuolinen koulutusjarjestelma, joka takaa ihmisille kyvyn selviytya
tydelaman muutoksissa. Tama tarkoittaa uudenlaista osaamista jo tydeldmaan siirryttaessa ja siella
toimiessa. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen merkittava vaheneminen ja aikuiskoulutustuen
heikentaminen tekevat tydssakayvien aikuisten omaehtoisen osaamisen kehittamisen yha vaikeammaksi.

Tassa uudessa tilanteessa koulutuspoliittisen edunvalvonnan painopiste alkanee pikku hiljaa siirtya
tyopaikkatasolle. Ty6paikkatasolle tuo omia haasteitaan myds hallituksen tavoite lisdta nuorten tydpaikalla
tapahtuvaa ammatillista oppimista. Liiton ehdoton prioriteetti on, ettd tydssdoppijoita kohdellaan oikein ja
heidan oppimiseen liittyvat tavoitteet tayttyvat. Liitto on aktiivinen tyépaikkojen, oppilaitosten seka
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tydssdoppijoiden suuntaan, jotta informaatio kyseisten toimijoiden valillaan kulkisi mahdollisimman
saumattomasti. Kun tieto kulkee, vaarinkaytdsten riski pienenee.

Jarjestaminen

Syksylla 2017 pidettavissa luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen vaalissa kohdistetaan erityiset
tehotoimet yrityksiin, joissa ei vield ole luottamusmiesta. Hyvassa tyopaikassa on valitut luottamushenkil6t
ja jarjestaytyneet tyontekijat vaikuttavat omaa tyota seka tyoyhteisoa koskeviin asioihin omista
Iahtokohdistaan.

Jarjestamiselld vahvistetaan liiton voimaa. Liitto on yhta kuin jasenet ja liiton voima on jasenet. Tavoitteena
ovat vahvat jasenet, jotka toimivat aktiivisesti tarkeaksi kokemiensa asioiden puolesta.

Liiton tyontekijoilla on keskeinen rooli tyopaikkojen jarjestamisessa ja ammattiosastojen tukemisessa.
Jarjestaminen aloitettiin PAMissa vuonna 2016 jarjestamistyon pohjan luomisella. Koko liiton henkiloston
kouluttaminen tai vahintdan perehdyttaminen jarjestamisideologian mukaiseen toimintaan on nyt tehty.
Jarjestamisesta kiinnostuneille tyopaikoille, ammattiosastoille, aktiiveille ja jasenille on tarjottu perustietoa
ja mahdollisuuksien mukaan myds koulutusta.

Luottamusmiehet ja ammattiosastot ovat keskeisia toimijoita voiman kasvattamisessa ja liiton
henkilokunnan tehtdvana on tukea tata tyoyhteisdjen suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa. Kevaalla
2017 on kaksi Jarjestaja | — koulutusta luottamusmiehille ja ammattiosastoaktiiveille ja syksylla
jatkokoulutus. Lisdksi tuetaan ammattiosastoja jarjestamalla ammattiosastokohtaisia koulutuksia seka
laatimalla jokaiselle toimimattomalle osastolle jatkosuunnitelma.

Liittokokouksen paatdoksen mukaisesti jatketaan kartoitettujen yli 50 tyontekijaa tyollistavien tyopaikkojen
kontaktointia. Pamilaisen jarjestaytyneen tyopaikan maaritelma otetaan kayttéon kaikessa toiminnassa.
Jarjestaytyneelld tyopaikalla enemmistd tyontekijoista on jarjestaytynyt, luottamushenkiléorganisaatio
toimii, jasentiimi on perustettu, tyontekijoista merkittdva osa on aktiivisia ja tydntekijoiden yhteinen
valmius mahdollistaa tyontekijalahtdisen sopimisen.

Tyémarkkinoiden tasa-arvo

Heikko tyomarkkina-asema liittyy usein uusiin — sddntelemattéomiin - tydelaman ilmidihin, joille on yhteista
pyrkimys heikentda tyontekijan etuuksia ja oikeuksia, kuten palkkaa, turvaa sairastumisen varalta ja
oikeutta tydsuhdeturvaan. Esimerkkeina voidaan mainita tyontekijoiden ulkoistaminen yrittajiksi, tyon ja
yrittdjyyden rajanvedon hamartyminen, nollatydsuhteet, vuokratydn erilaiset muodot seka edelleen osa-
aikatyd, maaraaikaiset tyosuhteet ja kilpailuttamistilanteet.

Ty6elaman lukuisat uudet ilmiot tulevat liiton tietoon padosin valtakunnallisessa tydsuhdeneuvonnassa tai
riita-asioina. Saatu tieto analysoidaan ja tiedon seka tapausten pohjalta nostetaan esille riita-asioita, jotka
vieddan tuomioistuimen ratkaistavaksi ennakkopadatdksen saamiseksi.



9(9)

Osa ulkomaalaisista tyontekijoista, tydperaisen hyvaksikayton uhrit, ihmiskaupan uhrit ja enenevassa
maarin paperittomat ovat erityisen heikossa asemassa tydomarkkinoilla. Kielteisten turvapaikka-paatosten
seurauksena paperittomien maara Suomessa lisdantyy. Ammattiliittojen on varauduttava tahan
haasteeseen. Vuonna 2017 toteutetaan koulutus, jolla lisdtaan henkilokunnan valmiuksia ulkomaalaisten
tyontekijoiden ongelmatilanteiden hoitoon ja luodaan yhteyksid muihin toimijoihin seka alueellisesti etta
valtakunnallisesti.

Tyohyvinvointi ja tydossdjaksaminen

Tyontekijoiden tydhyvinvointia tukevilla toimenpiteilla on osoitettu olevan vaikutusta tyontekijoiden
tuloksellisuuteen ja yrityksen tuottavuuteen. Tyohyvinvointiin vaikutetaan paitsi fyysisen tydympariston
parannuksilla myos huolehtimalla tyoyhteisén hyvasta tydilmapiiristd ja ennen kaikkea hyvasta
johtamisesta ja esimiestyosta. Kehittamistoimenpiteet voidaan kohdistaa yksilon terveyden, kunnon ja
voimavarojen tukemiseen, tyon ja tydympariston kehittamiseen ja tydntekijéiden ammatillisen osaamisen
edistamiseen.

Strategian ja toimintaohjelman mukaisesti PAM tuo viestinndssd, ohjeistuksessa ja koulutuksessa esiin
tyontekijan hyvinvoinnin merkitysta tyontekijan tyémotivaation yllapitamisessa. Tyoterveyshuolto ja
esimerkiksi joustavammat kdytannot sairauspoissaolojen ilmoittamisessa ovat valineita, joilla tydnantaja voi
parantaa tyontekijoiden hyvinvointia.

Lyhytaikaisesta sairauspoissaolosta ilman lddkarin tai terveydenhoitajan todistusta saatiin
kikyneuvotteluissa kirjaus tydehtosopimuksiin. Koska kirjaus ei ole pakottava, PAM neuvoo, tukee ja ohjaa
luottamushenkil6ita sekd kampanjoi niin, etta tyopaikoilla mahdollisimman laajasti sovittaisiin ko.
menettelyn kdyttoonotosta. Menettely tutkitusti sadstaa aikaa, vaivaa ja rahaa seka tydnantajan etta
tyontekijan nakokulmasta.

Hyva lahiesimiestyo vaikuttaa positiivisesti tuloksellisuuteen ja tyohyvinvointiin. Hyva esimiestyo ei synny
itsestdan vaan esimiehet tarvitsevat tukea tyohonsa. Toimiva organisaatiorakenne tukee parhaimmillaan
niin esimiestyota kuin tydntekijdoiden oma-aloitteisuutta ja itsendisyyttd. Lahiesimiehia on koulutettava
uudella tavalla ja heidan vaikutusmahdollisuuksia yritysten sisalla on lisattava. Parhaimmillaan kehitystyota
tehddan yhdessa yritysten kanssa.

Restoratiivisen tyoyhteisdsovittelun keinoin on mahdollista parantaa tyGilmapiiria, ehkaista riitaisuuksien
syntymista ja edistda niiden tydpaikalla tapahtuvaa ratkaisemista. Vuonna 2017 koulutetaan ratkaisuryhma
hyodyntdamaan tydssaan sovittelumenetelmid. Samoin kartoitetaan mahdollisuuksia edistda restoratiivisen
tyoyhteistsovittelun kayttda riitaisuuksien ennaltaehkaisyssa ja aikaisessa ratkaisemisessa yhteisty6ssa
yritysten kanssa.
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