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Yhteiskunnan ja tyémarkkinoiden tilanne

Vuosi 2018 on Sipilan hallituksen viimeinen kokonainen toimintavuosi. Se tulee suurella todenndkoisyydella
panostamaan strategisiksi tydelamauudistuksiksi luonnehtimiinsa hankkeisiin ja tyéryhmiin, jotka ovat
viivastyneet ja mutkistuneet. Paineet tydelaman ”joustavoittamiseen” ja sopimusjarjestelman
"uudistamiseen” siis kasvavat.

Yksi suuri hanke on SOTE-uudistus, mukaan lukien maakuntauudistus. PAMille on tarkeaa, etta sosiaali- ja
terveyspalveluiden uudistamisessa taataan jasenistolle tarkeiden julkisten palveluiden helppo saatavuus ja
edullinen hinta. Tassa on huomioitava kauppojen aukiolojen laajenemisen myota tyon ja perheen
yhteensovittaminen paivahoitopalvelujen avulla. Mikali maakuntahallinnon uudistaminen toteutuu, on
tarkeaa aktivoida jasenistomme maakuntatason paatoksentekoon eli herattda kiinnostus poliittiseen
osallistumiseen ja vaikuttamiseen.

Vuonna 2018 kdydaan kahdet vaalit: alkuvuodesta presidentinvaalit ja maakuntavaalit arviolta lokakuussa.
Ehdokasasettelu maakuntavaaleihin suljettaneen loppukevaasta. Aktiivinen kampanjointivaihe on syksylla.
Maakuntavaltuustot aloittavat toimintansa vuoden 2019 alussa. Maakunta- ja soteuudistukset astuvat
voimaan vuonna 2020.

Maakunta-, sote- ja valinnanvapauslait kasitelldan heti alkuvuodesta 2018 eduskunnassa ja vahvistetaan
kesakuussa. Samalla katse siintda jo eduskunta- ja EU-vaaleihin vuonna 2019. Silti jo mainittujen
maakuntavaalien aikana 2018 voi nousta esiin tydelamateemoja. Tasta syysta varaudumme pitkdkestoiseen
vaikuttamiseen ja viestintaan.

Suomalaisen puoluekentdan muuttuminen kuluvan hallituskauden aikana on lisdnnyt tarvetta
vuoropuhelulle puolueiden kanssa. Presidentinvaalit ja maakuntavaalit voivat tuoda suuriakin heilahteluja
puolueiden kannatuslukemiin. Vuoden 2018 aikana taytyy siis keskustella kaikkien puolueiden kanssa.
Vuoropuhelulla puolueiden ohjelmatyota tekevien kanssa haluamme varmistaa, etta tyoelama kehittyy
turvallisesti ja oikeudenmukaisesti riippumatta vuoden 2019 eduskuntavaalien jalkeisesta hallituskoalitiosta
ja hallitusohjelmasta.

Taloudessa ja tyollisyydessa paremmat nakymat

Loppuvuonna 2017 eri talousennusteiden yhteinen ndkemys on, etta kuluvan vuoden talouskasvu on
kolmen prosentin luokkaa ja seuraavana vuonna kahden ja puolen prosentin tasoa. Pitkan kituliaan kasvun
jalkeen alkanut nousu on huojentava. Epdvarmaa on, etta kuinka kauan talouskasvu kestaa. Vahvinta kasvu
on ollut rakennusalalla ja viennissa, mutta nousukausi nakyy myos yksityisilla palvelualoilla. Viennin kasvu
jakautuu melko tasaisesti eri teollisuudenaloille lukuun ottamatta elintarviketeollisuutta, joka on
vaikeuksissa. Ylipaataan kasvu on siis melko ripeda. Verrattuna muihin pohjoismaihin Suomen
bruttokansantuote on kuitenkin jadanyt vuosien 2008-2016 aikana noin kymmenen prosenttia jalkeen.

Tyo6ttomyysasteen trendi oli elokuussa 2017 Tilastokeskuksen mukaan 8,6 prosenttia ja tyottomia
tyonhakijoita 202 000. Vuonna 2018 tyottomyysasteen odotetaan laskevan noin kahdeksaan prosenttiin.
Tyollisia oli vuoden 2017 elokuussa 2 502 000, mikd on 7 000 enemman kuin vuotta aiemmin.

Sipilan hallituksen tavoite on, etta tyollisyysaste kohoaa 72 prosenttiin vaalikauden loppuun mennessa
Tyollisyysasteen trendi on nyt 69,4 prosenttia. Vaikka tyollisyys paranee, ei hallitus tavoitettaan
todenndkoisesti saavuta. Muihin pohjoismaihin verrattuna Suomen tyéllisyysaste on keskimaarin noin



kymmenen prosenttiyksikkda matalampi. Matala tyollisyysaste selittda ison osan Suomen julkisen talouden
ongelmista.

Ty6ttomien tydnhakijoiden maara on kadantynyt laskuun muun muassa myyjien, siivoojien ja kokkien
ammattiryhmissa. Vastaavasti avoimien tyopaikkojen maarat yksityisilla palvelualoilla ovat nousussa, mutta
on pantava merkilla tarjottujen tyosuhteiden usein heikko laatu.

PAM osallistuu talouspoliittiseen keskusteluun ja tuo suuren yleisdn tietoon yksityisten palvelualojen
palkansaajia koskevia aiheita: osa-aikatydsta aiheutuvat ongelmat, muun silpputydn palkansaajille
aiheuttama ahdinko, suurimpien kasvukeskusten asumiskustannusten kohtuuton kasvu ja palvelualojen
palkkakehitys verrattuna muihin palkansaajiin. Kotimainen kulutuskysynta on takavuosina pitanyt
tyollisyyden edes kohtuullisella tasolla. Useilla palvelualoilla on jo tyévoiman saatavuusongelmia johtuen
matalasta palkkauksesta ja heikoista tydsuhteista. Osa-aikaisten tyosuhteiden tyypillisin syy on
kokoaikaisen tyon puute eikd palkansaajan oma tahto. Tilanteen tyypillinen seuraus on, etta ihminen ei tule
palkallaan toimeen. Tasta aiheutuu kustannuksia veronmaksajille.

Julkisessa keskustelussa sopimusjarjestelma on voimakkaan kritiikin kohteena. Ty6nantajien tavoitteena on
siirtad tyoehtoja paikallisesti sovittaviksi ja vahentaa sitd kautta tydehtosopimusten yleissitovuuden
vaikutusta. Moni asettaa paikalliselle sopimiselle ylimitoitettuja odotuksia. Samalla nykyisesta TES-
pohjaisesta sopimismallista pyritdan luomaan vanhanaikaista ja jaykkaa kuvaa. PAM tarkoittaa paikallisella
sopimisella sopimista, jossa sovitaan joko tyontekijdille tydehtosopimusta paremmista ehdoista tai
tybehtosopimuksen maarayksista toisin tydehtosopimuksen antamien mahdollisuuksien puitteissa.

Pyrimme kdaantamaan julkisen keskustelun paikallisesta sopimisesta tyontekijoiden eduksi. Jotta paikallinen
sopiminen voi hyodyttda tyontekijoita, tulee tydpaikoilla olla osaamista ja uskallusta sopia asioista
paikallisesti. Paikallisen sopimisen valmiuksia kehitetdaan erityisesti lisaamalla luottamushenkildiden maaraa
ja toimintamahdollisuuksia tarjoamalla paikallisen sopimisen koulutusta luottamusmiehille eri muodoissa.
Osana paikallista sopimista tukevaa koulutusta lisatdan luottamusmiesten yritystalous- ja
liilketoimintaosaamista.

Liiton tyontekijoilla on roolinsa paikallisen sopimisen lisdantyessa. He tulevat osallistumaan siihen
paikallisen tason asiantuntijoina - neuvojen antajina seka erimielisyysasioiden ratkojina. Valmistaudumme
paikallisen sopimisen lisddantymiseen kehittamalla toimitsijoiden osaamista.

Vuonna 2018 astuu uudet luottamushenkil6t tehtaviinsa. Tasta syystd peruskurssien maaraa on kasvatettu
ja budjetissa on varauduttu taysiin osallistujamaariin. Luottamushenkililta tullaan edellyttdmaan
perehdytyksen suorittamista ennen peruskurssille osallistumista. Perehdytyksen voi suorittaa alueilla
|ahipaivissa tai verkkokoulutuksena omatoimisesti. Mikali alueen |dhipdivaan osallistuminen aiheuttaisi
ansionmenetystd, on budjettiin varattu ansionmenetyksen korvaamista varten rahaa kurssipdivarahan- ja
stipendien maksamista varten. Tavoitteena on, ettd ansionmenetyksen korvaaminen lisdisi perehdytyksen
suorittavia luottamushenkil6ita sekd yhtendistaa peruskursseille osallistuvien tiedollista lahtotasoa.

Liittokierrokselle

Palvelualojen ammattiliiton tydehtosopimukset neuvoteltiin kilpailukykysopimuksen pohjalta padosin
kevaalla 2016. Avoimeksi jdivat elokuvateatteri-, puhelin- ja yhteyskeskus- sekd muuttopalvelualoja
koskevat tydehtosopimukset. Hiusalalla saavutettiin useampivuotinen neuvotteluratkaisu kevaalla 2017.
Monien vaiheiden jalkeen puhelin- ja yhteyskeskus- sekda muuttopalvelualojen tyéehtosopimusneuvottelut
siirtyivat kevaalle 2018.



Kevaalla 2017 Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n irtisanomat keskusjarjestésopimukset on paaosin
sisallytetty eri tydehtosopimusten osaksi. Keskusjarjestdjen valisten sopimusten irtisanominen lisasi
osaltaan epaluottamusta tydnantajien sopimustoimintaan ja loi lisda painetta liittokohtaiselle
tyoehtosopimuskierrokselle.

Kilpailukykysopimuksessa linjattiin ns. Suomen mallin kdayttéonotosta palkkapolitiikan ja palkankorotusten
maarittdajana seuraavilla neuvottelukierroksilla. Varsinaisesti sen yksityiskohdista piti sopia kevaalla 2017,
mutta siita ei lopulta koskaan neuvoteltu laajemmin eri tydémarkkinaosapuolten vililla. Suomen malli ei
siten toteutune. Jokainen liitto kdy omat liittokohtaiset tydehtosopimusneuvottelunsa. Talven 2017-2018
liittokierroksen avasivat metsateollisuuden- ja teknologiateollisuuden toimialat. Myos hiihtokeskus- ja
ohjelmapalvelualojen tydehtosopimuksista neuvottelut kdydaan loppuvuodesta 2017. Vaikka Suomen
mallia ei syntynytkdan, tydnantajat ovat koordinoineet yksipuolisesti palkankorotuksia. Tydnantajat
esittivat lokakuussa 2017 palkankorotusten lahtékohdaksi 0-korotuksia mm. paperiteollisuudessa.

Jopa paaministeri Sipila myonsi tuolloin julkisuudessa, etta 0-palkkaratkaisu ei ole riittava. Jasenkyselyissa
on tullut vahva viesti vaatia palkankorotuksia tulevalla neuvottelukierroksella seka tydehtojen laadullista
parantamista toimialoittain. Ndille on perusteet. Ensinnakin maailman talouden ja Suomen kansantalouden
positiivisena jatkuva kasvuvire luovat vankan pohjan vaatimuksille palkankorotuksista ja tyéehtojen
parantamiselle. Toiseksi palkankorotukset ovat olleet takavuosina maltillisia. Kolmanneksi keskitetyissa
ratkaisuissa ovat myos monet eri alojen tyoehtojen uudistamistarpeet jadneet vihemmalle.

Kilpailukykysopimuksen jalkeisessa ilmapiirissd neuvottelut ovat varsin politisoituneet ja niitd seurataan
tarkalla silmalla niin paattdjien kuin mediankin toimesta. Syksyn 2017 vientiteollisuuden neuvottelutulokset
maarittavat pitkalle sita, millaisia olettamia eri sidosryhmillimme on meidan neuvotteluihin. On suuri
haaste saada ilmatila haltuun julkisessa keskustelussa silla, miksi matalapalkkaisten alojen on saatava
tavoitteitaan lapi — erityisesti jos vientivetoisten alojen tyontekijat eivdt saavuta omiaan. Onnistuminen
vaatii herkkaa viestintaa ja kykya sanoittaa PAMin tavoitteita. Hankaluutena on julkinen ilmapiiri, jossa
lahes kaikkea ty6elaman kehitysta pidetdan herkasti lupaavan talouskehityksen esteena tai vahintaan
hidasteena. PAM jatkaa #onkoreilua-teeman yllapitamista ja kehittaa sita kohdennetusti
neuvottelukierroksen viestintdaan seka sidosryhmatoimintaan.

Enemmisté PAMin paatoimialojen tydehtosopimuksista on katkolla tammikuussa 2018.
Neuvottelukierrokselle ldahdetdan suotuisissa talousnakymissa. Silti talven tydehtojen
neuvottelukierroksesta tulee tiukka ja haasteellinen. Kierroksella onnistumien vaatii meilta vahvaa sisaista
yhteistyota ja jarjestollisista voimaa.

Kaupan liikevaihtokuvaaja on kasvanut heindkuussa 1,5 % ja elokuussa 2,8 % verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan. Matkailu- ja ravitsemusalan liikevaihtokuvaaja on heindkuussa 5,7 % ja kesdkuussa
5,0 % korkeammalla kuin edellisena vuonna. Pienemmista aloista hiihtokeskukset ja kuvapalvelut ovat
erityisen vahvassa tilanteessa.

Kuluttajien luottamusindikaattorit seka suhteessa kansantalouteen, ettd omaan talouteen ovat lahes
ennatystasolla. Yksityisten palvelualojen kannalta kuluttajien luottamuksen nousu on erittain merkittava
asia, koska alojen kysynta perustuu yksityisiin kuluttajiin.



Edunvalvonta on kansainvalista tyota

Ty0 ja sen tekeminen ovat murroksessa meilld ja muualla. Esimerkiksi automatisaatio ja robotisaatio ovat
globaaleja ilmi6ita, jotka vaikuttavat palvelualoilla ympari maailmaa. Kyse on my6s sosiaalisesta ja
taloudellisesta oikeudenmukaisuudesta: kuinka ty6 ja sen hedelmat tulevaisuudessa jaetaan. Euroopan
talous nayttaa valoisammalta kuin vuosiin. Talouskasvun seurauksena myos ty6ttomyys vahenee. Ympari
Eurooppaa vaatimukset tyontekijoiden aseman ja palkkojen parantamiseksi vahvistuvat. Ay-liike vaatii nyt
kohennusta Euroopan talouskriisin seurauksena kurjistuneeseen asemaan.

PAMille keskeisia foorumeja globaalityolle ovat maailmanliittomme UNI Global ja IUF. Liitolla on
molemmissa organisaatioissa hallituspaikka. Yksityisten palvelualojen tulevaisuutta ja liittojen roolia
linjataan seuraavaksi nelivuotiskaudeksi kesdakuussa 2018 Liverpoolissa jarjestettavassa UNI Globalin
maailmankongressissa. PAMin puheenjohtaja Ann Selin luopuu maailmanliiton puheenjohtajuudesta, mutta
PAM jatkaa aktiivisena jasenliittona ty6ta yhteisten tavoitteiden edistamiseksi.

Saalliset tuotantoketjut ja yritysvastuukysymykset ovat tarkeitd teemoja globaalitason tytssa. PAM
painottaa yritysten vastuuta lapi koko tuotantoketjun, koska niissa ilmenee yleisesti
ihmisoikeusrikkomuksia. Erityisen heikossa asemassa ovat naiset, lapset ja siirtotyoldiset.

UNI Globalin, IndustriAllin ja vaatebrandien solmiman palo- ja rakennusturvallisuutta parantavan
Bangladesh Accord —sopimuksen uusi kausi astuu voimaan kevaalla 2018 ja PAM tekee tyota uusien
suomalaisyritysten sitoutumiseksi Accordiin.

Ay-liike kohtaa vastustusta ja suoranaisia hyokkayksia monissa maissa ja siksi meidan on oltava yhtenaisia ja
vahvoja maailmanlaajuisesti. Keskeisia globaalitason tyokaluja ovat maailmanliittojen ja monikansallisten
yritysten solmimat globaalit puitesopimukset seka globaalit yrityskohtaiset tyontekijaallianssit.
Puitesopimuksella monikansallinen yritys sitoutuu tunnustamaan ammattiyhdistykset ja takaamaan
jarjestaytymisvapauden toimipaikoillaan.

Maailmanliittomme UNI Global ja IUF painottavat jatkossakin jarjestamistyon tarkeytta. Vain vahvistamalla
jdsenpohjaa ja jarjestaytymista tyopaikoilla, voimme aidosti olla globaali vastavoima monikansallisten
yritysten hegemonialle.

SASKin ja suomalaisten ammattiliittojen solidaarisuusty® perustuu edelleen Decent Work -agendalle: vain
vahvat, vapaat ja demokraattiset ammattiliitot pystyvat neuvottelemaan saalliset tydolot ja elamiseen
riittavan palkan jasenilleen kehitysmaissa. Jarjestaminen on keskeinen elementti kaikissa PAMin
solidaarisuushankkeissa. SASKin uudella ohjelmakaudella vuosina 2018-2021 jatketaan PAMin kdynnissa
olevia hankkeita, kdynnistetdan mahdollisuuksien mukaan uusia, tehdaan aiempaa enemman
yritysyhteistyota ja panostetaan tuotantoketjut huomioiviin kokonaisuuksiin.

Ammattiosastojen solidaarisuusvastaavien ja liiton aktiivien sitoutumista kv-tyohon yllapidetaan
tiedottamalla ja tarjoamalla osallistumismahdollisuuksia erilaisiin tapahtumiin ja koulutuksiin seka vinkkeja
osaston solidaarisuustoiminnaksi.

PAM jatkaa Eurooppa-sihteeristdéjen UNI Europan ja Effatin sekd FinUnionsin ja Pohjoismaisten sisarliittojen
kanssa tyota sosiaalisten oikeuksien vahvistamiseksi. Euroopan komissio on osoittanut halua tyontekijoiden
aseman parantamiseen. Komissio esitteli vuonna 2017 Euroopan kansalaisten sosiaalisia oikeuksia
vahvistavan aloitteen, niin sanotun sosiaalisten oikeuksien pilarin. Sosiaalisen pilarin myota komissio yrittaa
mm. suitsia nollasopimusten kayttoa ja laajentaa tyota tekevien kansalaisten oikeutta tydsuhteen
muodosta riippumattoman sosiaaliturvan saatavuuteen. Pyrkimykset ovat tarkeita, silla eurooppalaisen



saantelyn puutteet lisdavat maiden vialista epatervetta tyoehtokilpailua. Tama heikentda tyontekijoiden
hyvinvointia ja ruokkii dariliikkkeiden kannatusta.

Sosiaalisen ulottuvuuden lisdksi EU:ssa etsitddn uuttaa suuntaa sisamarkkinoiden, sisdisen ja ulkoisen
turvallisuuden, talous- ja rahaliiton sekd muiden rakenteiden parantamiseen. Suomen palkansaajaliikkeen
tavoitteena on vahvistaa Suomen asemaa EU:n ytimessa, vahvan EU:n kehittajana.

Palvelualojen tyontekijoiden edunvalvonnassa EU:ssa panostetaan aiemmin mainitun tydnmurroksen
aiheuttamiin muutoksiin. PAM ajaa oikeutta koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen seka reiluihin
neuvottelu- ja sopimusjarjestelmiin muuttuvilla tydmarkkinoilla. Eurooppa-sihteeristdjen kanssa
puolustetaan toimivaa sosiaalidialogia. Eurooppalaisten yritysneuvostojen EWC:eiden asemaan vaaditaan
parannusta ja EWC-lainsaadantoon tiukennuksia.

PAM seuraa my0ds Brexit-neuvotteluja ja pyrkii varmistamaan, ettei tyontekijoiden asema Britannian EU-
eron jalkeen huonone esimerkiksi EWCeissa.

Strategisista valinnoista

Vuonna 2015 valmistuneen toimintaohjelman ja strategian seurauksena uudistettiin myds liiton
tyoskentelytapoja ja aluerakennetta. Kaikessa liiton tekemisessa pyritddan mahdollisimman suureen
vaikuttavuuteen mm. kohdistamalla toimet valittuihin aiheisiin. Ndista kuudesta aihealueesta ohessa
enemman. Seuraava liittokokous on kesalla 2019 ja vuonna 2018 aloitamme strategiamme uudelleen
pohdinnan ja paivittamisen.

Sosiaalisesti kestava talouspolitiikka

Talouspolitiikassa on kansainvalisesti vallalla ay-liikkeen kannalta vaikea uusliberalistinen suuntaus. Viela
talla hetkellad tyoantajat ja heidan puolellaan olevat poliittiset toimijat ovat ns. niskan paalla, kun he eri
puolilla puhuvat yhtenevaisin perustein ja toimivat samansuuntaisesti. Taman onnistunut haastaminen
yksin kotimaassa on mahdotonta. Vain riittavan vahvana kansainvalisena toimijana ammattiyhdistysliike voi
muuttaa talous- ja hyvinvointipolitiikan suunnan.

Tavoitteenamme on yha vahvempi ammattiyhdistysliike seka kotimaassa etta globaalisti. Aiemmin
strategiakaudella hanke perustaa Suomeen uusi keskusjarjeston kaatui. Tama on tarkoittanut, ettd mm.
liiton oma tutkimus- ja vaikuttamisty6 ovat korostuneet. Naemme, etta yhdessa keskusjarjestot ja
ammattiliitot ovat voimakkaampia kuin kukin yksin. Tuemme SAK:n mahdollisuuksia koordinoida liittojensa
valista yhteistyota ja tehda yhteistyota muiden palkansaajien keskusjarjestdjen kanssa. Vuonna 2018
olemme aloitteellisia muiden ammattiliittojen suuntaan, jotta erityisesti oman keskusjarjestomme sisalla
liittojen keskindinen vuoropuhelu, yhteistyo ja solidaarisuus lisddntyisivat.

Toimeentulon riittavyys

Toimeentulon riittavyys takaa hyvinvointia. Riittdava ja kattava toimeentuloturva ja hyvat sosiaali- ja
terveyspalvelut ovat suomalaisen hyvinvointivaltion keskidssa. PAMin tavoitteena on tuloerojen
kaventaminen mm. tyollisyytta parantamalla ja sosiaaliturvaa kehittamalla. Sosiaaliturvan muotoja mm.
tyottémyysturva, asumistuki, sairaus- ja vanhempainpaivarahat on edelleen kehitettava niin, ettei
véliinputoamista tule ja toimeentulotuesta tulee sen tarkoituksen mukaisesti viimesijainen/tilapainen



tukimuoto. PAM osallistuu SOSTE:n ohjausryhmassa, jossa pohditaan ja kehitetdaan uusi perusturvamalli
huomioiden pamin jasenten toimeentulotarpeet.

PAM osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun pienten lasten vanhempien tyossakdynnista ja tekee
vaikuttamisty6ta lastenhoitopalveluiden saatavuudessa. Paivahoitomaksuja taytyy suhteuttaa hoitoaikaan
vield paremmin ja samalla sailyttaa paivahoitomaksujen kattomaarat. Tiedetdan, etta korkeat
paivahoitomaksut voivat osaltaan vahentaa pienten lasten vanhempien houkutusta palata tyelamaan.
Vaikka padivahoitomaksuissa on tehty muutoksia ja uudistuksen myo6ta osa-aikaisesta varhaiskasvatuksesta
peritddn enintdan 60 % kokoaikaisen hoidon maksusta, kun lapsi on korkeintaan 20 h/vko hoidossa, maksut
tulisi viela paremmin suhteuttaa kdayton mukaan. Kokoaikaisetkin hyotyisivat uudistuksesta, koska
maksaisivat pdivahoidosta kdytén mukaan. Tama kannustaisi monia tydntekoon. PAM osallistuu
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja tekee vaikuttamistyota asiassa.

Ty6lainsdadannon valmistelussa on nahty poikkeuksellisen voimakas pyrkimys tyontekijoiden
tyosuhdeturvan heikentamiseen. Pyrimme varmistamaan tyontekijoille riittavan turvan myos
lainsadadantotasolla. Tydehtosopimuksilla pyritdadan turvaamaan tydntekijoiden oikeus kokoaikaiseen tyéhon
ja sitd kautta riittdvaan toimeentuloon. Edunvalvonnan keskeisid painopisteita vuodelle 2018 on
vastentahtoisen osa-aikatyon vahentaminen seka tydsuhteiden ulkopuolelle valuvan tyén huomioon
ottaminen eri sopimusaloilla. Liitossa on tunnistettava tilanteet, joissa tyésuhdeturvaa pyritdan kiertamaan
keinotekoisilla jarjestelyilld. Toisaalta liiton ja tydehtosopimusten on elettdva ajassa, ja tarjottava yha
pirstaleisemmassa tytelamassa tyoskenteleville tydntekijoille riittava turva. Tydaikalain uudistaminen
keskeytyi syksylla 2017 ja valmistelua jatketaan vuonna 2018 liittokohtaisen neuvottelukierroksen jalkeen.
My6s vuosilomalain uudistaminen toteutetaan vuonna 2018.

Tyo6ttomyysturvan turhat karenssit on purettava. Tarvitsemme laadukasta sosiaalista kuntoutusta ja
tyovoimapolitiikkaa, jolla luodaan tyottomien tyodllistymispolkuja ja lisdtaan heiddn osallisuutta
yhteiskunnassa. PAM aktivoi tyottomia jasenia jarjestamalla erilaisia tilaisuuksia eri puolella Suomea
yhteistyolla aluetoimistojen kanssa ja tukemalla tyottomien tydnhakua Tatsin tarjoamalla
tydhonvalmentajan palveluksella seka kortti- ja passikoulutuksilla. Lisdksi tiedotetaan tyottomien
asuinalueen tyottomien palveluista ja toimijoista.

Palvelualojen rakennemuutos ja tydn monimuotoistuminen

Digitalisaatio, automatisaatio, robotisaatio ja globalisaatio muuttavat vaistamatta tydelamaa. Perinteiset
tyovoimavaltaiset toimialat kayttavat tulevaisuudessa yha enemman erilaisia globaaleja sovellutuksia seka
asioiden Internetia henkilotydvuosien sijaan. Lisaksi digitalisaatioon vahvasti kytkoksissa oleva alustatalous
on jo nyt muuttanut palvelualaa merkittavasti (mm. Airbnb seka Uber). Tulevaisuudessa esimerkiksi yha
useamman tukkukaupan varastointi on automatisoitua ja dynaamista. Vahittdiskaupassa myyjien maaran
on puolestaan ennustettu vahenevan ja tyétehtavien painottuvan yha enemman asiakkaiden neuvontaan ja
opastukseen.

Suomessa nama muutokset ovat nakyneet muun muassa siind, ettd monien perinteisten toimijoiden
kannattavuus on heikentynyt tai ne ovat poistuneet markkinoilta kokonaan. Samaan aikaan verkkokaupan
suosio on lisdantynyt ja paivittdistavarakaupan myynti on jo pitkdan keskittynyt isoihin myymalgéihin.

Muuttuvassa tilanteessa tehtavanamme on huolehtia tyontekijoiden edunvalvonnasta seka osallistua
aktiivisesti palvelualojen kehittdmiseen. Vuonna 2018 jatkamme palvelualojen elinkeinopoliittisten
tavoitteiden kirkastamista ja valmistelemme liiton elinkeinopoliittiset linjaukset.



Tydelaman muutokset sekd muuttuvat tavat tehda toita haastavat myés ammattiliitot ajattelemaan
toimintaansa uudella tavalla. Tavoitteemme on |6ytaa uusia tapoja auttaa ja tukea uudentyyppista tyota
tekevia tyontekijoita. Tydehtosopimuksien ja lainsdaddannon on tarjottava turvaa tyontekijoille myos
tulevaisuudessa eika tyoturvallisuuteen liittyvia kysymyksia saa ohittaa.

Digitalisaation myo6ta IT-taitojen merkitys korostuu kaikilla toimialoilla ja kaikissa tyotehtavissa. Valitettavan
usein kuitenkin heikoimmassa asemassa olevat ja heikoimmilla taidoilla varustetut tyontekijat ovat juuri
niita, joille tydnantajat eivat tarjoa koulutusta.

Vuoden 2018 alusta toteutettava ammatillisen koulutuksen reformi muuttaa merkittavasti seka opiskelua
etta tyopaikkojen toimintatapoja. Jatkossa yha useamman opiskelijan oppiminen siirtyy luokkahuoneesta
tyopaikoille. Uudistuksella tulee olemaan suuri vaikutus ainakin niiden tyontekijoéiden rooliin, joiden
tyotehtaviin sisallytetddn aiempaa enemman tydssaoppijoiden ohjausta. Tyonantajien on huolehdittava,
etta tyontekijoilla on riittavasti osaamista ja resursseja tydssaoppijoiden ohjaamiseen. Lisdksi on taattava,
ettd tydssaoppijoita kohdellaan oikein ja heiddn oppimis- ja osaamistavoitteensa tayttyvat.

Jarjestaminen

Liitto on yhta kuin jasenet ja liiton voima on sen jasenissa. Jarjestamisesta on tullut osa liiton jokapaivaista
toimintaa. Jarjestaminen aloitettiin PAMissa vuonna 2016 jarjestamistyon pohjan luomisella. Ensimmaisista
jarjestamiskampanjoista on saatu vuoden 2017 aikana arvokasta kokemusta ja oppia. Aktiiveja ja
ammattiosastoja on koulutettu jarjestamiseen. Jarjestamiskoulutus on nyt jatkuvaa toimintaa, ja
esimerkiksi tuoreet luottamushenkilot koulutetaan jarjestamiseen.

Liiton tyontekijoilla on keskeinen rooli tyopaikkojen jarjestamisessa seka tuke ammattiosastojen
suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa. Alueilla tehdaan jarjestamistyota jaseniston parissa. Vuonna
2018 toteutetaan yksi tai useampi valtakunnallinen jarjestamiskampanja.

Liittokokouksen paatoksen mukaisesti jatketaan kartoitettujen yli 50 tyontekijaa tyollistavien tyopaikkojen
kontaktointia. Lisadksi jarjestamiskohteeksi otetaan muutamia tyopaikkoja, joissa tyoskentelee yli 50
tyontekijaa.

Jarjestaytyneella tyopaikalla enemmisto tydntekijoista on jarjestaytynyt, luottamushenkiléorganisaatio
toimii, jasentiimi on perustettu, tyontekijoistd merkittdva osa on aktiivisia ja tydntekijoiden yhteinen
valmius mahdollistaa tyontekijalahtdisen sopimisen.

Tyomarkkinoiden tasa-arvo

Heikko tyomarkkina-asema liittyy usein yleistyneisiin ilmidihin kuten mm. tyontekijoiden ulkoistaminen
yrittdjiksi, alustatalouteen liittyva tyon ja yrittajyyden rajanvedon hamartyminen, nollatydsuhteet ja
vuokratyon erilaiset muodot. Yhteista naille ja muille vastaaville on, etta tyontekijan etuudet ja oikeudet
ovat vaarassa. Liiton tietoon ndama tulevat padosin valtakunnallisessa tydsuhdeneuvonnassa tai riita-
asioina. Tapausten pohjalta nostetaan esille riita-asioita, jotka vieddaan tuomioistuimen ratkaistavaksi
ennakkopadatoksen saamiseksi. Saatua tietoa analysoidaan ja hyddynnetaan koulutuksissa seka
tiedotuksessa.

Tyomarkkinoiden tasa-arvo on erittdin tarkea arvo PAMille. Naisten alempaa palkkatasoon ja huonompaan
palkkakehitykseen vaikuttaa mm. osa-aikatyo ja naisille keskittyvat perhevapaat. Tydn ja perheen



yhteensovittaminen on talla hetkella taakka mm. saantelyn purkamisen vuoksi. Esimerkiksi vuoro- ja yotyo
on lisddntyneet sellaisilla aloilla, joissa tydvuorosuunnittelu on viela lastenkengissa. Liitto kiinnittaa yhdessa
SAK:n kanssa yha enemman alojemme tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamismahdollisuuksiin. Hallitus
kdynnisti hiljattain perhevapaauudistuksen valmistelutyon, johon SAK:lla on jo valmis oma malli.
Uudistuksen lisdksi on vaikuttamistydssa kiinnitettava huomiota myos lastenhoitopalveluiden
saatavuuteen.

Tydmarkkinoiden tasa-arvo ei toteudu monien erityisryhmien kohdalla, esim. nuorten, osatyokyvyttomien,
maahanmuuttajien - erityisesti tydperdisen hyvaksikayton uhrien, ihmiskaupan uhrien ja paperittomien
kohdalla. PAM tekee vuonna 2018 vaikuttamisty6ta ja nostaa keskusteluun naiden ihmisten heikon
tydmarkkina-aseman.

Tyohyvinvointi ja tydssdjaksaminen

Tyontekijoiden tydhyvinvointia tukevilla toimenpiteilld on vahva yhteys tyontekijoiden tuloksellisuuteen ja
yrityksen tuottavuuteen. Tyohyvinvointiin vaikutetaan paitsi fyysisen tydympariston parannuksilla myos
huolehtimalla tyoyhteisdon hyvasta tydilmapiiristad ja ennen kaikkea hyvasta johtamisesta ja esimiestyosta.

Strategian ja toimintaohjelman mukaisesti PAM tuo viestinnadssa, ohjeistuksissa ja koulutuksessa esiin
tyontekijan hyvinvoinnin merkitysta tyontekijan tydmotivaation ja tuottavuuden yllapitamisessa.
Kehittamistoimenpiteet tydpaikoilla voidaan kohdistaa yksilon terveyden, tyokyvyn ja voimavarojen
tukemiseen, tyon ja tydympariston kehittamiseen seka tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
edistamiseen. Saman tasoinen tydterveyshuolto kaikille tyontekijoille tydsuhteen laadusta riippumatta ja
joustavammat kaytannot sairauspoissaoloissa, esimerkiksi omailmoituksen kdyttéonotto, ovat valineits,
joilla tydnantaja voi parantaa tyontekijoiden hyvinvointia.

Erads keino tyohyvinvoinnin lisddmiseen on tyontekijalahtoiset ja nykyista joustavammat tydaikajarjestelyt.
Tama tarkoittaa mahdollisuutta huomioida tydpaikkojen tydvuorosuunnittelussa tyéntekijoiden yksil6lliset
tarpeet kuten perhetilanteeseen, harrastuksiin ja terveydentilaan liittyvat toiveet ja rajoitteet. Ainakin
pienemmissa tyoyhteisdissa kannattaa kokeilla kollektiivista tydvuorosuunnittelua, jolloin pelisdannot
paikallisesti sopimalla kaikki tyontekijat padsevat vaikuttamaan tyoyhteisdnsa tydaikajarjestelyihin.

Hyva ldhiesimiestyd vaikuttaa positiivisesti tuloksellisuuteen ja tydhyvinvointiin. Hyva esimiestyo ei synny
itsestdan vaan esimiehet tarvitsevat tukea tyohonsa. Toimiva organisaatiorakenne tukee parhaimmillaan
niin esimiesty6ta kuin tyontekijoiden oma-aloitteisuutta ja itsendisyytta. Liitto kokeilee vuonna 2018
jasenistomme lahiesimieskoulutusta.

Sovittelun merkitys tyoyhteisdssa syntyvien riitaisuuksien ratkaisussa on lisaantynyt. Restoratiivisen
tyoyhteisosovittelun keinoin on mahdollista parantaa tydilmapiiria, ehkaista riitaisuuksien syntymista ja
edistda niiden varhaista ratkaisemista. Vuonna 2018 ratkaisuryhma lisda edelleen osaamistaan
sovittelumenetelmien kdytdssd. Vuoden 2018 erdaana painopisteena on yhteistydssa yritysten kanssa
edistaa sovittelun kayttoa tyopaikalla tapahtuvassa riitaisuuksien ennaltaehkaisyssa ja ratkaisussa.



Hallinnon kokouskalenteri 2018

LUONNOS 27.10.2017

Tammikuu
2/Ti 09.01. Johtoryhma Helsinki
3 Ma 15.01. SAK:n hallitus
3 Ti 16.01. PAMin hallitus Helsinki
4/Ti 23.01. Johtoryhma Helsinki
5/Ti 30.01.|Johtoryhma Helsinki
5 Ke 31.01. PAMin hallitus Helsinki
Helmikuu
6 Ma 05.02. SAK:n hallitus
6 Ti 06.02.|Johtoryhma Helsinki
7 Ti 13.02. Johtoryhma Helsinki
7 Ke 14.02. Ystavanpaivavastaanotto Helsinki
7 Pe 16.02. PAMin hallitus Helsinki
8/Ti 20.02. Johtoryhma Helsinki
9Ti 27.02. Johtoryhma Helsinki
Maaliskuu
10 Ma 05.03.|SAK:n hallitus
10(Ti 06.03. SAK:n hallitus
10/ Ke 07.03. Johtoryhma Helsinki
11|Ti 13.03. PAMin hallitus Helsinki
12 Ti 20.03. Johtoryhma Helsinki
13 Ti 27.03.|Johtoryhma Helsinki
Huhtikuu
14 Ti 03.04. Johtoryhma Helsinki
15 Ma 09.04.|SAK:n hallitus
15 Ti 10.04. Johtoryhma Helsinki
16 Ti 17.04. PAMin hallitus Helsinki
16 Ti 24.04.|Johtoryhma Helsinki
Toukokuu
18 Ke 02.05. Johtoryhma Helsinki
19 Ma 07.05.|SAK:n hallitus
19|Ti 08.05. Johtoryhma Helsinki
20 Ma 14.05. Johtoryhma Helsinki
20 Ke 16.05. PAMin valtuusto Helsinki
20 To 17.05. PAMin valtuusto Helsinki
21 Ti 22.05.|Johtoryhma Helsinki
21 To 24.05.SAK:n edustajisto
21 Pe 25.05.SAK:n edustajisto
22 Ke 30.05. PAMin hallitus Helsinki
Kesdkuu
23 Ma 04.06. SAK:n hallitus
23 Ti 05.06. Johtoryhman kokous Helsinki
24 Ti 12.06. Johtoryhma Helsinki
Elokuu
32 Ti 07.08. Johtoryhma Helsinki
33 Ma 13.08. SAK:n hallitus
33 Ti 14.08. Johtoryhma Helsinki
34 Ti 21.08. PAMin hallitus Helsinki
35 Ti 28.08.|Johtoryhman kokous
35 Ke 29.08.|Johtoryhman kokous
Syyskuu
36 Ma 03.09. SAK:n hallitus
36 Ti 04.09. Johtoryhma Helsinki
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37/ Ma 10.09. |Johtoryhma Helsinki
38Ti 18.09. PAMin hallitus Helsinki
39 Ti 25.09.|Johtoryhma Helsinki
Lokakuu
40|Ma 01.10.|SAK:n hallitus
40(Ti 02.10.|SAK:n hallitus
40 |Ke 03.10.Johtoryhma Helsinki
41|Ti 09.10. |Johtoryhma Helsinki
42|Ti 16.10.|Johtoryhma Helsinki
43|Ti 23.10.|PAMin hallitus Helsinki
44|Ti 30.10.|Johtoryhma Helsinki
Marraskuu
45/ Ma 05.11.|SAK:n hallitus
45|Ti 06.11.|Johtoryhma Helsinki
46|Ti 13.11.|Johtoryhma Helsinki
47 Ma 19.11.Johtoryhma Helsinki
47 Ti 20.11. PAMin valtuusto Petdys
47 Ke 21.11. PAMin valtuusto Petays
47|To 22.11. SAK:n edustajisto
47 Pe 23.11. SAK:n edustajisto
48 Ti 27.11. PAMin hallitus Helsinki
Joulukuu
49 Ti 04.12.Johtoryhma Helsinki
49 Ma 10.12. SAK:n hallitus
50 Ti 11.12. Johtoryhma Helsinki
Lokakuu
La 06.10. SAK:n Kunnon tyén paiva
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Kurssikalenteri 2018 (luonnos 24.10.2017)
KEVAT

Paikkakunta

PERUSKURSSI: Luottamusmiesten Helsinki 16.-18.1. 14.-15.2.
PERUSKURSSI: Tydsuojelu Helsinki 16.-18.1. 14.-15.2.
TAYDENNYS: Viestintdvalmennus 4 osaa Helsinki 17.-18.1,14-15.3 |23.-24.5,13-14.6.
PERUSKURSSI: Luottamusmiesten Joensuu 23.-25.1. 21.-22.2.
PERUSKURSSI: Ty6suojelu Joensuu 23.-25.1. 21.-22.2.
KILJAVA: Toimivat ja terveelliset tyoajat Nurmijarvi 24.1-26.1.

KILJAVA: Yhteistoimintatiedon kurssi Nurmijarvi 24.1.-26.1.

JATKOKURSSI: Tydsuojelu Nurmijarvi 29.1-2.2. 5.3.-9.3.
PERUSKURSSI: Luottamusmiesten Turku 6.-8.2. 28.2.-1.3.
PERUSKURSSI: Ty6suojelu Turku 6.-8.2. 28.2.-1.3.
KILJAVA: Tyooikeuden peruskurssi Nurmijarvi 26.2-2.3.

VERKKO: Sampsan talouskoulu luottamushenkildille Verkko 1.3.

JATKOKURSSI: Luottamusmiehet Petays 5.3.-9.3. 16.-20.4.
PERUSKURSSI: Luottamusmiesten Tampere 6.-8.3. 11.-12.4.
PERUSKURSSI: Ty6suojelu Tampere 6.-8.3. 11.-12.4.
KILJAVA: Luottamusmiehen tydsuojeluosaaminen Nurmijarvi 14.3-15.3.

Paatoimisten PERUSKURSSI: Luottamusmies Petays 20.3.-22.3. 18.-19.4.
Paatoimisten PERUSKURSSI: Tydsuojelu Petdys 20.3.-22.3. 18.-19.4.
ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: Turvallisuusala 21.-23.3.

TAYDENNYS: Luottamusmiehen liiketoimintaosaaminen 1 Helsinki 27.-28.3.
JARJESTOKOULUTUS: Jarjestamisen kehittdminen Helsinki 5.-6.4.

ESIMIEHET: Tyohyvinvointikortti Helsinki 10.4.

ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: Marava Jyvaskyla 11.4-13.4.

KILJAVA: Paikallinen sopiminen Nurmijarvi 24.4-27.4.

PERUSKURSSI: Luottamusmiesten (tupla) Helsinki 25.-27.4. 14.-15.5.
PERUSKURSSI: Ty6suojelu Helsinki 25.-27.4. 14.-15.5.
ESIMIEHET: Voimia esimiestyohon Petays 18.-20.5.

TAYDENNYS: Luottamusmiehen liiketoimintaosaaminen 2 Helsinki 5.-6.6.

GENEVE-koulu TSL kevat

YGAP TSL kevat

VERKKO: ETUI English online Verkko Huhti & syyskuu
TAYDENNYS: Johdatus tydyhteisdsovitteluun Petdys 3.-4.5. 7-8.6.
ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: Apteekki (+kiky paiva) Petiys 7.-9.5.

ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: KiPA palkkausjirjestelma Helsinki 8.5.

KILJAVA: Luottamushenkilon oma jaksaminen Nurmijarvi 31.5-1.6.

TAYDENNYS: Paikallisen sopimisen tydpaja auki

ESIMIEHET: Ajanhallinta auki

ESIMIEHET: Lahiesimiehen tutkinto auki

SYKSY

KILJAVA: Tyon tutkimuksen perusteet Nurmijarvi 21.8.-23.8.

JATKOKURSSI: Ty6suojelu Tampere 27.8.-31.8. 1.10.-5.10.
PERUSKURSSI: Luottamusmiesten Oulu 28.8.-30.8. 19.-20.9.
PERUSKURSSI: Tydsuojelu Oulu 28.8.-30.8. 19.-20.9.
KILJAVA: Luottamushenkilon oma jaksaminen Nurmijarvi 28.-29.8.

ESIMIEHET: Monimuotoisuuden johtaminen Helsinki 5.-6.9. 17.-18.10
KILJAVA: Yritystalous Nurmijarvi 5.9-7.9.

KILJAVA: Tuottavuus ja hyvinvointi Nurmijarvi 10.9-14.9.

PERUSKURSSI: Luottamusmiesten Turku 11.-13.9. 3.-4.10.
PERUSKURSSI: Ty6suojelu Turku 11.-13.9. 3.-4.10.




ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: Kiinteistépalvelu Petdys 19.9-21.9.
ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: Kauppa Vantaa 26.9-28.9.
ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: ALV Vantaa 26.9-28.9.

NUORET: Pamilaiset nuoret vaikuttajat auki

JARJESTOKOULUTUS: Jarjestamisen kehittdminen Helsinki 1.-2.10.

JATKOKURSSI: Luottamusmiehet Helsinki 8.-12.10. 5.-9.11.
PERUSKURSSI: Luottamusmiesten ( vain LM ) Tampere 16.-18.10. 7.-8.11.
TAYDENNYS: Tydyhteisésovittelun kertaus Petdys 25.-26.10.

ESIMIEHET: Ty6hyvinvointikortti 29.10.

KILJAVA: Paikallinen sopiminen Tampere 29.10-1.11.
ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: Apteekin LM péaivé Helsinki 10.10.2017
ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: Apteekin LM paivi Tampere 11.10.2017
ALAKOHTAINEN TAYDENNYS: Apteekin LM péaivé Oulu 12.10.2017

PERUSKURSSI: Luottamusmiesten Helsinki 30.10.-1.11. 15.-16.11.
PERUSKURSSI: Tyosuojelu Helsinki 30.10.-1.11. 15.-16.11.
KILJAVA: Tyooikeuden taydennys Nurmijarvi 5.11.-9.11.

TAYDENNYS: Luottamusmiehen liiketoimintaosaaminen 1 Helsinki 13.-14.11.

PERUSKURSSI: Monimuoto (LM ja TS)

YMPARI VUODEN

VERKKO: Perehdytys luottamushenkildille avoin haku 12/17 ->

VERKKO: Ty6oikeuden verkkokurssi EDITA kutsu aikataulu?

VERKKO: Valmiina tyénhakuun helmikuu

VERKKO: Up Partners eri aikoja

VERKKO: Tyéhyvonvoinnin sparraustunnit ttk ttk

VERKKO: TES Perusteet avoin haku 01/18 ->

VERKKO: Erimielisyysmuistio tutuksi avoin haku kevaalla

VERKKO: Paikallinen sopimisen perusteet avoin haku syksylla

VERKKO: Jasenen perehdytys avoin haku auki

VERKKO: Valtuuston kokouskoulutus avoin haku auki

VERKKO: Ammattiosastojen kokouskoulutus avoin haku auki

OPINTO-OHJAUS: Henkilokohtainen opinto-ohjaus

puhelinsoitto

TYONOHJAUS

tarpeen mukaan




Palvelualojen
ammattiliitto

Servicefacket

www.pam.fi
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